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AGENDA

09:.00 BegrufBRung und Vorstellungsrunde, Agenda

09:20 JARO Impuls: Das groBe Bild - Begriffskldrung und Schritte
zur EinfUhrung einer nachhaltigen Beschaffung, Diskussion

10:45  Pause

10:55  Ubung 1: Stakeholder der Beschaffung

11:30 JARO Impuls: Grundlagen Warengruppenstrategien
12:.00  Mittagspause

12:30  Ubung 2: Klassifizierung von Warengruppen nach Kraljic

13:00  JARO Impuls: EU Treaty Principles und Nachhaltigkeit im deutschen
Vergaberecht, UnterstlUtzungsangebote und Tools

14:00  Wrap up und Feedback
14:30  Ende der Schulung

Optional: 1 h Lieferantenmanagement
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JARO INSTITUT FUR NACHHALTIGKEIT UND DIGITALISIERUNG E.V.

Wir wollen erreichen, dass nachhaltiges Handeln zum Standard fur die Wirtschaft wird

— Gemeinnutziger Verein mit Sitz in Berlin

— Aktuell 59 Mitglieder, interdisziplindrer JARO Beirat

— JARO Academy elLearning: www.jaro-academy.com s

— JARO Podcast MACHTFRAGE: www.jaro-institut.de/podcast "“in
— JARO Sustainable Supplier Networl: https://jaro- )
institut.de/sustainable-supplier-network-2/ 0
]
Q O O DESLalTul
Kompetens- Umsetzungs-
Awdreness ’ begleitung & Aiane

aufbau

Vernetzung

Y www.jaro-institut.de CSR und Beschaffung (2024) - Bestellung unter: https://link.springer.com/book/9783662678572 3
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http://www.jaro-institut.de/podcast
https://jaro-institut.de/sustainable-supplier-network-2/
https://link.springer.com/book/9783662678572
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DER KLIMAWANDEL UND SEINE FOLGEN

Globale Erwarmung nimmt dramatisch zu

2015 Ubereinkommen von Paris:

Temperature change in Berlin since 1850

Temperaturanstieg im
Vergleich zum vorindustriellen
Zeitalter wo moglich auf max.

1.5 °C begrenzen auf unter 2 °C
halten.

Februar 2023 bis Januar 2024:
globale
Durchschnittstemperatur lag

erstmals 12 Monate lang uber
1,52 °C im Vergleich zum
1860 vorindustriellen Zeitalter,

Generieren Sie den Stripes Code flr Ihr Bundesland: https://showyourstripes.info/

Quelle; Hawkins, E. (2019), University of Reading, https://showyourstripes.info/ | EU-Klimadienst Copernicus: Global Climate Highlights
B www.jaro-institut.de 2023, https://climate.copernicus.eu/global-climate-highlights-2023#a2a72482-779a-4051-0838-b98029127c26 5
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BIS ZU 90 PROZENT DER THG EMISSIONEN IN DEN LIEFERKETTEN
Insight Report des World Economic Forum und der BGC 2021

Emission split in Scopes 1, 2 and 3 upstream for selected industries (CO,e, 2019)

Raw materials - End products

|

| _-_-__

Steel Mining  Agricutture Textiles Chemicals | Blectronics Construct. Automotive Food — Fashion  FMGG |

]

I

I

I

® Supply chain |

(Scope 3 upstrearn) |

Consumed |
power etc.

(Scope 2) |

I

I

I

I

I

|

Operations
© (scope 1)

6%
Cement
Note: Top companies selected based on number of reported Scope 3 upstream categories and industry fit;

FMCG = fast-moving consumer goods
Source: COP. BCG

Quelle: World Economic Forum (WEF), Insight Report January 2021, Net-Zero Challenge: The supply chain opportunity, S.9, verflighar unter:
Y www jaro-institut.de https://www.weforum.org/reports/net-zero-challenge-the-supply-chain-opportunity 6
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OKOLOGIE IST MEHR ALS €02

=0l H AigspE

Y www jaro-institut.de Quelle: Stefan Roth, www.roth-cartoons.de, fiir das Buch , The Corona Chronicles - Envisioning a New Normal for Regeneration and Thriving.” von Ralph Thurm (2020) 7
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WIRTSCHAFTLICHE AUSWIRKUNGEN DER KLIMAKRISE
Prognose: bis zu 11,1 Prozent BIP-Verlust fur Deutschland bis 2048 (SwissRE)

% GDP loss by 2048 . . , " .
for key c”matz scenarios — Bisherige Klimaschdden in Beutschland (2000 - 2021):
By Climate scenario By Cumulative impact 145 Mrd. € [BMWK)
0 — Zukunftige Klimafolgekosten in Deutschland bis 2050:
5 bis zu 900 Mrd. € (BMWK)
y — Umweltschutz ist Menschenschutz: 2023 mehr dls
ER 47.690 Hitzetote in Europa (Deutschland mit 6.376
&
T Hitzetoten auf Platz 3]
B — 171,23 erster Tag mit globaler Erwarmung von >2°C (1)
; im Vergleich zum vorindustriellen Zeitalter
2020 2030 2040 2050
GDP shortfall over time (severe stress)
Quellen: Grafik: SwissRE, Climate Economics Index, Country Profile Germany:
https://www.swissre.com/institute/research/topics-and-risk-dialogues/climate-and-natural-catastrophe-
@ <20 Degrees 2 0 Degrees e—a Germany risk/expertise-publication-economics-of-climate-change.html, Daten der Klimaschdden siehe Prognos im Auftrag des

2 6 Degrees @ 3.2 Degrees BMWHK: https://www.prognos.com/sites/default/files/2023-02/Manuskript Journal zur%20Ausfertigung.pdf,

Zukiinftige Klimafolgekosten siehe GWS RESEARCH REPORT 2022/02: https://pdpers.gws-0s.com/gws-

researchreport22-2.pdf, Daten zu Hitzetoten siehe Barcelona Institute for Global Health unter:
https://www.isglobal.org/en/-/el-calor-causo-47.000-muertes-en-europa-en-2023 8

Y www jaro-institut.de


https://www.swissre.com/institute/research/topics-and-risk-dialogues/climate-and-natural-catastrophe-risk/expertise-publication-economics-of-climate-change.html
https://www.prognos.com/sites/default/files/2023-02/Manuskript_Journal_zur%20Ausfertigung.pdf
https://papers.gws-os.com/gws-researchreport22-2.pdf
https://www.isglobal.org/en/-/el-calor-causo-47.000-muertes-en-europa-en-2023
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Der Ausweg von der Erdiberlastung: Die Modelle der ,3-Nested Dependencies” und der Donut-Okonomie

Country Overshoot Days 2024

Klimawandey When would Earth Overshoot Day land if the world’s population lived like...

b\(O‘—OG.SCHE DEC’(E

0
| ter rau o
Okolo gle e(ech AL fu"'q,'e Nov 24 | Ecvador, Indonesio Feb 1) | Qatar
\AhFTUCHES Fu », Novis liag Feb 20 | Luxembourg
\:—,O ’V04 ) Nev 12 | Jamaica — Mar 4 | United Arab Emirates
"
é’ Mar 14 | ‘Unilwd States of America
Mar 15
g g K oot
£ ) Oct 18 | Guatemala
i | < % a Oct 14 | Cuba _ Mar 23 | Belgium
2 o
Soziales g 58 a9 | Elsakador, R Ko
2 2 o Oct5 | Colombia , Apri 4 | Republicof Korea )
£ g = oS vl s, Saud v
Apr7 | Austr
E Einkommen 5 :é rol | Now Zecland
& Arbeit @ =" Apiil 12 | Finland, Norway
Sep 18 | Uzbekistan, Venszusla , Apr 18 | Czach Republic
e Apr 71 | Swaden
April 25 | Slovenia

May 2 | Germany, Ireland
May 7 | France
Moy 12 | Israel
May 16 | Japan
May 19 | Inaly
May 20| Spain
—* May 23 | Chile

Gleich- Frieden &
stellung Gerechtig-
soziale keit

Gerechtig- Politische
vetd Teilhabe

I Sep 4 | Algeria
g 3? Ps,,, 3 \gr-m /7,////
§ Aug 29 | Mexico //
‘g‘,' Aug 25 | Panama ///,3,4

ug 23 | Thailand

—* May 25 | Greece, Hungary

Aug 19 | Namibia
. " Moy 27 | Switzerland

Qcpﬁ Aug 14 | Vienam il "“\" \ :
Aug 4 | Brazil \ May 28 | Croatia, Portugal
1 Cona May 30 | Menter
July 31 | Costa Rica / 9 ay 30 | Mentenegro

Okonomie

M ol 1 June 1 | Chino
uly omania ° June 3 | United Kingdom
Jul 17 | Bolivia i Jun 18 | Iran

June 23 | Paraguay June 20 | Argenfing, South Africa

print Network
ancing the Science of Susiainabiity

For a full list of countries, visit ‘cou hoot-days. ﬁ‘
Global Fooh
t Abvancing

EARTH
% ovERsHOOT Source: National Footprint and Biocapacity Accounts, 2023 Edition
DAY data.footprintnetwork.org

-- Nachhaltige Beschaffung
,Beschaffung, die die bestmoglichen Auswirkungen auf Umwelt, Gesellschaft und Wirtschaft Gber den gesamten Lebenszyklus

hat." (ISO 20400: 2017)

Quelle: https://www.overshootday.org/ , Raworth,K. (2017), Doughnut Economics: seven ways to think like a 21st century
economist, Global Footprint Network: https://overshoot.footprintnetwork.org/newsroom/country-overshoot-days/

SAEEEEEEEEEEEEEENg

Y www jaro-institut.de
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DIE 17 NACHHALTIGKEITSZIELE DER VEREINTEN NATIONEN (SDGS)
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DER BEGRIFF DER NACHHALTIGKEIT

Die Nachhaltigkeitsziele der Vereinten Nationen (Sustainable Development Goals - SOGS)

GESUNDHEIT UND HOCHWERTIGE
WOHLERGEHEN BILDUNG

4

MENSCHENWORDIGE
ARBEIT UND W IRTSCHAFTS-
WACHSTUM

i

1 MASSNAHMEN ZUM 1 4 LEBENUNTER 1 LEBEN AN 16FRIEIJEN.
KLIMASCHUTZ WASSER LAND GERECHTIGKEIT UND
STARKE INSTITUTIONEN

INDUSTRIE, INNOVATION 10 WENIGER
UND INFRASTRUKTUR UNGLEICHHEITEN

& Y,

Y www jaro-institut.de

SAUBERES WASSER
UND SANITARVER-
SORGUNG

GESCHLECHTER-
GLEICHSTELLUNG

VERANTWORTUNGS-
1 VOLLE KONSUM- UND
PRODUKTIONSMUSTER

PARTNERSCHAFTEN

ZURERREICHUNG @)

DER ZIELE S
M
*wt ZIELE
FUR NACHHALTIGE
ENTWICKLUNG
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,Die 2030-Agenda folgt
(..) dem Grundsatz,
auch die Schwachsten
und Verwundbarsten
der Welt mitzunehmen
("leave no one behind"),
und hat den Anspruch,

auch kommenden
Generationen die
Chance auf ein erfulltes
Leben zu sichern."

BMU 2020

Quelle: https://www.bmu.de/themen/europa-internationdles-nachhaltigkeit-digitalisierung/nachhaltige-entwicklung/2030-agenda/ n



https://www.bmu.de/themen/europa-internationales-nachhaltigkeit-digitalisierung/nachhaltige-entwicklung/2030-agenda/
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DIE SDGS ANHAND DER DREI NACHHALTIGKEITSDIMENSIONEN

Wirtschaft und Gesellschaft sind eingebettet in die Biosphdre
als Grundlage fur globale Nachhaltigkeit (planetarische
Grenzen)

Okologische Dimension:
6 - sauberes Wasser und sanitare Versorgung, 13 - Klimaschutz,
14 - Leben im Wasser, 15 - Leben an Land

Soziale Dimension:

1 - Keine Armut, 2 - Kein Hunger, 3 - Gesundheit und Wohlergehen,

4 - Hochwertige Bildung, 5 - Geschlechtergerechtigkeit, 7 - Bezahlbare
und saubere Energie, 11 - Nachhaltige Stadte und Gemeinden,

16 - Frieden, Gerechtigkeit und starke Institutionen

Okonomische Dimension:

8 - Menschenwdrdige Arbeit und Wirtschaftswachstum, 9 - Industrie,
Innovation und Infrastruktur, 10 - Weniger Ungleichheiten,

12 - Nachhaltige/r Konsum- und Produktionsmuster

Ubergreifend:
17 - Partnerschaften zum Erreichen der Ziele

Quelle: Azote Images for Stockholm Resilience Centre),
I www.jaro-institut.de Literaturempfehlung zu SDG Indikatoren flir Kommunen: https://www.bertelsmann-stiftung.de/de/publikationen/publikation/did/sdg-indikatoren-fuer-kommunen 12


https://www.bertelsmann-stiftung.de/de/publikationen/publikation/did/sdg-indikatoren-fuer-kommunen
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SDG 17 - PARTNERSCHAFTEN ZUM ERREICHEN DER ZIELE

Sicherstellung der SDG auch im Rahmen der Verordnung (EU) 2021/1060 fur die Umsetzung von EFRE und JTF

Verschiedene Instrumente der EU zum Ausgleich wirtschaftlicher und
sozialer Unterschiede in den Regionen, u.a..

— Europdische Fonds fur regionale Entwicklung (EFRE) - seit 1975
(Rechtsgrundlage in Art, 176 AEUV)

— Just Transition Fund (JTF) = Fonds fiir einen gerechten Ubergang
- flir Gebiete, die am stdrksten vom Ubergang zur Klimaneutralitdt
betroffen sind, zur Verhinderung einer Zunahme regionaler
Ungleichheiten

Artikel 9 - Bereichsiibergreifende Grundsdtze

(4) Die Ziele der Fonds werden im Einklang mit dem in Artikel 11 AEUV verankerten Ziel der Forderung einer
nachhaltigen Entwicklung verfolgt, wobei den VN-Zielen fiir nachhaltige Entwicklung, dem Ubereinkommen von
Paris und dem Grundsatz der ,Vermeidung erheblicher Beeintrdchtigungen“ Rechnung zu tragen ist. Die Ziele
der Fonds werden unter uneingeschrénkter Achtung des Umweltbesitzstands der Union verfolgt.

Bl www.jaro-institut.de Quellen: EU untr https://eur-lex.europa.eu/legal-content/DE/TXT/PDF/?uri=CELEX:32021R1060 sowie https://efre.brandenburg.de/efre/de/efre-und-jtf-im-ueberblick/ 13



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/DE/TXT/PDF/?uri=CELEX:32021R1060
https://efre.brandenburg.de/efre/de/efre-und-jtf-im-ueberblick/

FORMULIERUNG DER EU - PRIORITATEN

Politische Leitlinien fur die kunftige Europdische Kommission 2019 - 2024

European Commission
Priorities

European
Green Deal

Economy that works
for people

Europe fit for the
digital age

European way
of life

Stronger Europe in
the world

European
Democracy
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Overview of EU progress towards the SDGs over the past 5 years, 2023
(Data mainly refer to 2016=2021 or 2017-2022)

DECENT WORK AN
FCANORE GRONTH

12

DECENT WORK 10
FOONONIC GROWTH
Responsible
comsumption
and productsan

Industry,
e

innereation and
significant

Sustainable cities
infrastructre
progress

and communities

13 Zera
amate —Ld Good health
action and wel-being

Cleain watter and
i 14
Life below
water

Jdhrlicher Bericht zur Zielerreichung
in der EU, 2023:

oo 10 v

. -~ 1
M S
w
15 Affordabie and
Life on 17 ", | clean energy
Parmerships

far the goals

https://ec.europa.eu/eurostat/documents/15234730
/16817772/KS-04-23-184-EN-N.pdf/845a1782-998d-

4
a767-b097-

moderate | moderate
movement | progress

o f22ebe93d4227version=2.08t=1688373085450

»
S

= B
I \II‘.IIID:‘;

<=> L

Quelle: Grafiken der Europdische Kommission: https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/images/thumb/8/87/European Commission Priorities.png/900px-

European Commission Priorities.png und Eurostat; https://ec.europa.eu/eurostat/en/web/products-flagship-publications/w/ks-04-23-184 , Europdische Kommission (2019), Palitische

Y www jaro-institut.de

Leitlinien fir die kinftige Europtische Kommission 2013 - 2024 https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/62e534f4-62c1-11ea-b735-01aa75ed71a?

14
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https://ec.europa.eu/eurostat/en/web/products-flagship-publications/w/ks-04-23-184
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/62e534f4-62c1-11ea-b735-01aa75ed71a1
https://ec.europa.eu/eurostat/documents/15234730/16817772/KS-04-23-184-EN-N.pdf/845a1782-998d-a767-b097-f22ebe93d422?version=2.0&t=1688373085450

MABNAHMENPROGRAMM NACHHALTIGKEIT - WEITERENTWICKLUNG 2021 (1/2)

Y www jaro-institut.de

Weiterentwicklung des MaBnahmenprogramms Nachhaltigkeit
aus 2015

Vaorbildfunktion der offentlichen Hand: Nachhaltigkeit in
konkretes Verwaltungshandeln umsetzen

Anwendbarkeit fUr alle Behorden und Einrichtungen der
Bundesverwaltung

Umfangreiche Empfehlungen mit Anlage 2 ,Leitfaden flr die
nachhaltige Organisation von Veranstaltungen" mit 13
Checklisten und warengruppenspezifischen Vergabelkriterien:
https://www.bundesregierung.de/resource/blob/975274/1953740

J
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/ebd13260efc4a78665ced?24a902816d4/2021-08-25-
massnahmenprogramm-nachhaltigkeit-2021-
data.pdf?download=1

Die .
* | Bundesregierung ® Nachhaltigkeits-

strategie
fiir Deutschland

MaBnat prog Nachhaltigkeit - Wet icklung 2021
»Nachhaltigkeit konkret im Verwal handel

Das Leitprinzip einer nachhaltigen Entwicklung muss sich auch im Verwaltungshan-
deln erweisen. Hierfur spricht nicht nur die notwendige Vorbildfunktion der ffentli-
chen Hand; ihre Aktivitaten haben auch selbst relevante Auswirkungen auf die Di-
mensionen der nachhaltigen Entwicklung. Dabei gilt es, Gkenomische, Gkologische
und soziale Aspekte gleichermallen zu beachten.

Um der Verantwortung fir eine nachhaltige Entwicklung Rechnung zu tragen, hat
die Bundesregierung am 25. August 2021 in Weiterentwicklung des Malinahmen-
programms Nachhaltigkeit vom 30. Marz 2015 Maflinahmen in folgenden Bereichen
beschlossen:

Seite
I Klimaneutrale Bundesverwaltung bis 2030 2
Il Bau, Sanierung und Betrieb der Bundesliegenschaften ... 4
Il Mobilitat 9
V. Beschaffung 14
V. ‘Veranstaltungen 19
VI.  Kantinen/Gemeinschaftsverpflegung 20
VIl.  Fortbildungen fir nachhaltige Entwicklung 21
VIll.  Gesundheit 22
IX.  Gleichberechtigte Teilhabe an Fihrungspositionen
und Vereinbarkeit von Familien-/Pflegeaufgaben und Beruf..................23
X. Diversitat 25

Anwendungsbereich

Das Mafltnahmenprogramm gilt - falls bei den einzelnen Maltnahmen nichts Abwei-
chendes geregelt ist - fir alle Behdrden und Einrichtungen der unmittelbaren sowie
der mittelbaren Bundesverwaltung (insbes. Korperschaften, Anstalten und Stiftun-
gen des &ffentlichen Rechts), bei der mittelbaren Bundesverwaltung, soweit fach-
aufsichtsrechtliche Befugnisse gegeniber diesen Behdrden und Einrichtungen be-
stehen (nachfolgend bei den Malinahmen: Behdrden und Einrichtungen der Bun-
desverwaltung). In diesem Rahmen sind die Ressorts dafir verantwortlich, dass das
MaRnahmenprogramm in ihrem Verantwortungsbereich umgesetzt wird und die da-
rin formulierten Ziele der Bundesregierung erreicht werden.

Fir den Bereich der Streitkrafte (Art. 87a Grundgesetz) kann das BMVg aufgrund
spezifischer Anforderungen an die Sicherheit und Einsatzbereitschaft der Bundes-
wehr Ausnahmeregelungen erlassen. Gleiches gilt fir den Bundesnachrichten-
dienst, sowie fiir das Bundesamt fir Verfassungsschutz soweit die operativen oder



https://www.bundesregierung.de/resource/blob/975274/1953740/ebd13260efc4a78665ced24a902816d4/2021-08-25-massnahmenprogramm-nachhaltigkeit-2021-data.pdf?download=1

JRO

MABNAHMENPROGRAMM NACHHALTIGKEIT - WEITERENTWICKLUNG 2021 (2/2) INSTITUT

Nachhaltigkeitsanforderungen im Rahmen der Beschaffung (Anlage 1)

— Verweis auf KSG, KrWG, AVV-EnEff

— Lebenszykluskostenbetrachtung, Langlebigkeit &
Reparierbarkeit

— Gutezeichen (Umwelt- und/oder Sozialzeichen) im Rahmen der
Vergabe

— Menschenrechtliche Sorgfaltspflicht in der 6ffentlichen
Beschaffung

— Spezifische Bestimmungen fiir einzelne Produktgruppen (IT,
Papier- und Druckerzeugnisse, Wasch- und Reinigungsmittel,
Textilien und Schuhe, Mobel)

— Biodiversitatsschutz bei Lebensmitteln / Cateringleistungen

Y www jaro-institut.de 16
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DIE LEITPRINZIPIEN DER VEREINTEN NATIONEN

Die drei Sdulen der UN-Leitprinzipien fur Wirtschaft und Menschenrechte

201
UN Guiding Principles on Business and Human Rights

,Remedy"“

iy

Protect” Respect”

- @

Regierungen Unternehmen

Betroffene (Opfer)

Zugang zur Abhilfe
(Wiedergutmachung)

Die staatliche Pflicht zum Schutz Die unternehmerische
der Menschenrechte Verantwortung zur Achtung der
Menschenrechte

B vwww.jaro-institut.de Quelle: val. https://www.unglobalcompact.org/library/2 18
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DIE KERNELEMENTE MENSCHENRECHTLICHER SORGFALTSPFLICHTEN

Was mussen Unternehmen tun, um den Sorgfaltspflichten nachzukommen?

)|
Bundesregierung
Wirtschaft &
Menschenrechte

Nationaler Aktionsplan
Umsetzung der VN-Leitprinzipien fiir
Wirtschaft und Menschenrechte

|, Grundsatzerklarung zur Achtung der Menschenrechte
. Einrichtung eines Verfahrens zur Ermittlung nachteiliger

2016 - 2020

Auswirkungen auf die Menschenrechte

Uberpriifung der MaRnahmen
IV, Transparente Berichterstattung

V. EinfUhrung eines Beschwerdemechanismus

IIl.  MaBnahmen zur Abwendung negativer Auswirkungen und

B0 wwwjaro-institut.de Quelle: https://www.bundesregierung.de/breg-de/service/publikationen/nationaler-aktionsplan-wirtschaft-und-menschenrechte-735164 19
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DAS DEUTSCHE LIEFERKETTENSORGFALTSPFLICHTENGESETZ (LKSG)

Die Sorgfaltspflichten im Uberblick

Unternehmen sind zur angemessenen Beachtung der in § 3 Abs. 1 LkSG benannten Sorgfaltspflichten verpflichtet:

Abgabe einer Grundsatzerklarung Festlegung einer Betriebsinternen Einrichtung eines Risikomanagements

(§ 6 Abs. 2 LkSG) Zustandigkeit (§ 4 Abs. 3 LkSG) (§ 4 Abs. 1 LkSG)

Verankerung von PraventionsmalRnahmen

Durchflhrung regelmafiger Ergreifen von AbhilfemalRnahmen

Im eigenen Geschaftsbereich (§ 6 Abs. 1 und 3 LkSG)

Risikoanalysen (§ 5 LkSG) (§ 7 Abs. 1 und 3 LkSG)

und gegeniber unmittelbaren Zulieferern (§ 6 Abs. 4
LkSG)

Umsetzung von Sorgfaltspflichten
Einrichtung eines Beschwerdeverfahrens Dokumentation (§ 10 Abs. 1 LkSG)
in Bezug auf Risiken bei mittelbaren
(§ 8 LkSG) und Berichterstattung (§ 10 Abs. 2 LkSG)
Zulieferern (§ 9 LkSG)

B0 www.jaro-institut.de Quelle; Bundesgesetzblatt Nr, 46 vom 22.07.2021 - Gesetz Uber die unternehmerischen Sorgfaltspflichten in Lieferketten 0



ERWEITERUNG DES LKSG DURCH DIE EU-LIEFERKETTENRICHTLINIE AB JUNI 2027 J'NST'T“T

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
: Mittelbarer Mittelbarer Unmittelbarer Eigener
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

|
|
|
|
|
|
i1 Nachgelagerte Endkund:innen Recycling &
Zulieferer Zulieferer Zulieferer Geschiifts- | Geschdaftspartner End of life
(Tier n) (Tier 2) (Tier 1) bereich : Vertrieb,
\ Y ) Y )1 Beftrderung,

' Lagerun

Sorgfaltspflichten nur bei Jdhrliche Risikoanalyse + : 2 2

*substantiierter Kenntnis Prdventions- und :

(§ 9 Abs., 3 LkSG) AbhilfemaBnahmen i

|
|

(65 5-8 LKkSG) *Substantiierte Kenntnis = dem

Unternehmen liegen tatsdchliche
Anhaltspunkte vor, die eine Verletzung
einer menschenrechtlichen oder
umweltbezogenen Pflicht moglich
erscheinen lassen (§ 9 Abs. 3 LkSG)

Keine Differenzierung zwischen unmittelbaren und mittelbaren Zulieferern

Fokussierung auf Risiken, die wahrscheinlich und schwerwiegend sind (Art, 8 Abs. 2 und 9 Abs. 2)
CSDDD: , Aktivitdtskette*

Quelle: Eigene Darstellung in Anlehnung an Webinar des UNGC: Vom LkSG zur CSDDD, S. 10.
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ERWEITERUNG DER MENSCHENRECHTLICHE RECHTSPOSITIONEN IM FOKUS

LkSG CSDDD
§2 Abs, 2 Art, 3 Abs. 1lit. c i; Anhang Teil | Abschnitt 1, 2

Die CSDDD erfasst die im LkSG geschutzten Menschenrechte und

darUber hinaus:

* Recht auf Leben

* Personlichkeitsrechte

* Gedanken-, Gewissens- und Religionsfreiheit

* Rechte von Kindern auf Gesundheit, Bildung und angemessene
Lebensbedingungen

* VerstoR3 gegen das Verbot von Kinderarbeit :
« VerstoB gegen das Verbot von Zwangsarbeit und aller Formen der :
Sklaverei I
* Missachtung von Arbeitsschutz und arbeitsbedingter :
Gesundheitsgefahren I
* Missachtung der Koalitionsfreiheit, Vereinigungsfreiheit und :
Recht auf Kollektivverhandlungen :
« VerstoB gegen das Verbot der Ungleichbehandlung in 1 Existenzsichernde Einkommen flr Selbststdndige
Beschdftigung : e Recht auf angemessenen Wohnraum, Nahrung, Bekleidung und
e VerstoR gegen das Verbot des Vorenthaltens eines I Sanitdranlagen (wenn vom Unternehmen bereitgestellt)
angemessenen Lohns : * Zerstorung der naturlichen Lebensgrundlagen durch weitere
e Zerstorung der natlrlichen Lebensgrundlage durch : Umweltauswirkungen wie Entwaldung
Umweltverunreinigungen (Boden-, Gewdsser- oder I
Luftverunreinigung, Ldrmemission, Wasserverbrauch) :
* Widerrechtliche Verletzung von Landrechten I
* VerstoB gegen das Verbot der Beauftragung oder Nutzung :
privater/offentlicher Sicherheitskréfte, die aufgrund mangelnder :
Unterweisung oder Kontrolle zu Beeintrachtigungen fuhren I
konnen :

Quelle: https://lieferkettengesetz.de/wp-content/uploads/2024/05/Initiative-Lleferkettengesetz Kurzanalyse-CSDOD.pdf, S. 3.
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ERWEITERUNG DER UMWELTBEZOGENE VORGABEN IM FOKUS

LkSG CSDDD
§2 Abs, 2 Art. 3 Abs. 1 lit. b; Anhang Teil |l

Die CSDDD erfasst die im LkSG geschutzten umweltbezogenen

Verbote und Verpflichtungen und dartber hinaus:

« Ubereinkommen Uber die biologische Vielfalt

« Ubereinkammen (ber den internationalen Handel mit
gefdhrdeten Arten frei lebender Tiere und Pflanzen (CITES)

« Rotterdamer Ubereinkommen Uber das Verfahren der vorherigen
Zustimmung nach Inkenntnissetzung fur bestimmte gefdhrliche

1

1

 VerstoB gegen ein aus dem Minimatad-Ubereinkommen zu :
1
1
I
1
1
1
I
1
1
Chemikalien sowie Pflanzenschutz- und :
1
1
1
I
1
1
1
I
1
1
1
I

I ~
Iy
L
|
I : Quecksilber resultierendes Verbot

: : * VerstoR3 gegen das Verbot der Produktion und/oder der

1 Verwendung von Stoffen im Anwendungsbereich der Stockholm-
: : Konvention (POP) sowie nicht umweltgerechter Umgang mit

: I POP-haltigen Abfdllen

I : » VerstoB gegen das Verbot der Ein- und Ausfuhr gefdhrlicher

|
'
|

Abfiille im Sinne des Basler Ubereinkommens — 5 ToRERE .
Schddlingsbekdmpfungsmittel im internationalen Handel

| m- - - - - - - - m s s s s m s mmm s mm—mmmm—mmm - « Montrealer Protokoll Uber Stoffe, die zu einem Abbau der
0zonschicht flhren

« Ubereinkommen Uber Feuchtgebiete

+ Ubereinkommen zum Schutz des Kultur- und Naturerbes

« Ubereinkommen zur Verhltung der Meeresverschmutzung durch
Schiffe (MARPOL 73/78)

Quelle: Gesetzesbegriindung zum LkSG: https://dserver.bundestag.de/btd/19/286/1928648.pdf, S. 39.
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SIND DIE EU - SORGFALTSPFLICHTEN ETWAS NEUES?

o European Coalition
for Corporate Justice

FRANCE
GERMANY
NETHERLANDS

NORWAY

AUSTRIA

BELGIUM

FINLAND

LUXEMBOURG

NETHERLANDS

SPAIN

Y www jaro-institut.de

Law on the duty of vigilance of parent and
outsourcing companies

Law on the corporate duty of care in supply chains

Law on child labour due diligence

Law on business transparency and human rights and
decent working conditions

Parliamentary proposal for a supply chain law

Parliamentary proposal on the corporate duty of
vigilance and care in value chains

Government commitment to due diligence legislation

Government commitment to due diligence legislation
and Parliamentary proposal on the corporate duty of
vigilance and care in value chains

Government commitment to due diligence legislation

Parliamentary proposal on responsible and
sustainable international business conduct

Government's Annual Regulatory Plan includes a
legislative initiative on due diligence

IRELAND

UK
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Einen inhaltlichen Vergleich
der einzelnen Regulierungen
(2022) finden Sie u.a. hier:

https://corporatejustice.org/publicatio
ns/comparative-table-corporate-due-

diligence-laws-and-legislative-
proposals-in-europe-2/

. Adopied law
. Political process
. Civil society action

ECCJ Unpacking the CSDDD due diligence during the EU trilogue, Online verfligbhar unter: https://corporatejustice.org/news/unpacking-the-csddd-due-diligence-during-the-eu-trilogue/ 24
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DIE ROLLE DER NACHHALTIGEN OFFENTLICHEN BESCHAFFUNG




DIE HERAUSFORDERUNGEN DER OFFENTLICHEN HAND

Begrenzte Haushaltsmittel flr die Bewadltigung von Stapelkrisen

Rlickgang des deutschen
BIP bis 2050 bei
3,2° Erwdrmung":

-1

Globale Abhdngigkeiten &
Lieferketten: Warenimporte
2023 im Wert von?

1.366 mrae

Klimafolgekosten flr
Deutschland bis 2050
von bis zu?

900 mrae

Anteil der 6ffentlichen
Beschaffung an gesamt-
staatlichen Ausgaben?

39 «

Personalmangel im
offentlichen Dienst
bundesweit®:

050.000

Zeitfenster bis zum Ablauf
der Nachhaltigkeitsziele der
Agenda 2030°

5 Jahre
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Bundesrechnungshof
(Juli 2023)

,Bei allen Bundesbehorden ist das
Bewusstsein fiir Erfolgskontrollen
zu erhohen und der Wissensstand

der Beschdaftigten zu verbessern.

Zu diesem Zwecke sollten sie im
erforderlichen Umfang zum Thema
,Erfolgskontrolle" geschult werden,

Dabei sollte ihnen auch der
Nutzen von Erfolgskontrollen,
sowohl flr ihr eigenes Handeln als
auch fUr die wirkungsorientierte
Haushaltsflhrung verdeutlicht
werden."

Quellen: 1- Swiss RE Institute (2022), The Economics of Climate Change, Country Profile Germany. 2 - DESTATIS, Statistisches Bundesamt (2024). Wirtschaft. AuBenhandel. 3 - OECD (2019), Offentliche
Vergabe in Deutschland. Strategische Ansatzpunkte zum Wohl der Menschen und fUr wirtschaftliches Wachstum. 4 - BMWK (2023), Merkblatt - Kosten durch Klimawandelfolgen in Deutschland. 5 -
dbb Beamtenbund und Tarifunion (2023). Personalmangel im 6ffentlichen Dienst. 6 - Die Bundesregierung (2024). Die Deutsche Nachhaltigkeitsstrategie. 26
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SDG 12.7 - NACHHALTIGE OFFENTLICHE BESCHAFFUNG

Nachhaltige Entwicklung findet auf allen Ebenen statt:

— Global: SDGs der Vereinten Nationen

— National: Deutsche Nachhaltigkeitsstrategie der Bundesregierung

— Lokal: Kommunale Nachhaltigkeitsstrategien zur VerknUpfung der globalen
Perspelktiven und nationalen Strategien mit lokalem Handeln

Die Vorbildwirkung der 6ffentlichen Hand fiir nachhaltige 6ffentliche Beschaffung:

— Jdhrliches Offentliches Beschaffungsvolumen von ca. 500 Mrd. Euro, (entspricht
15% des Deutschen BIP und 35% der Deutschen Gesamtausgaben)*, davon ca.
300 Mrd. Euro allein in den Kommunen

In der &ffentlichen Beschaffung — Vorteil der Kommunen: Ndhe zu Burgerinnen und Burgern
nachhaltige Verfahren férdern, im Vs " . .
Einklang mit den nationalen — Chancen zur Profilbildung fUr Stadtmarketing, zur Personalgewinnung und zur

Politiken und Prioritaten

Steigerung der Attraktivitat als Wohnort
— Prdvention statt Reaktion: Risikomanagement bei intransparenten
Wertschopfungsketten

Quelle: Vgl. OECD (2019), Offentliche Vergabe in Deutschland: Strategische Ansatzpunkte zum Woh! der
Y www jaro-institut.de Menschen und fUr wirtschaftliches Wachstum, OECD Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/48df1474-de. 27
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ZUSATZLICHER OFFENTLICHER FINANZBEDARF ZUR ERREICHUNG DER SDG

Zusatzliche 6ffentliche Finanzbedarfe zur Erreichung EmBildung  mInnere Sicherheit B Dekarbonisierung © Klimaanpassung
breit akzeptierter Ziele bis 2030 W Forschung m Wirtschaftliche Resilienz m Gesundheit Verteidigung
Milliarden Euro mVerkehr B Weitere Aspekte duBerer Sicherheit mWohnen
450 Milliarden Euro
417
W Weitere Aspekte aulerer
350 Sicherheit pv 80 o
Verteidigung 70 -
m Wirtschaftliche Resilienz |
300 [ Klimaanpassung 60 -
m Innere Sicherheit I 0
250 m'Wohnen #
218 mVerkehr 40 -
m Gesundheit %
200 mForschung 30 -
m Dekarbonisierung 20
147 :
150 4 E Bildung =
@ 10 -
100 =] 0
b4
i
50 it
- Bund Lander Kommunen
0 T T . Foderale Ebene, Jahr
Bund
Dezernat Zukunft Dezernat Zukunft

Quelle: Felix Heilmann / Nils Gerresheim / Levi Henze / Dr. Vera Huwe / Axel Kélschbach Ortego / Dr. Max Krahé / Dr. Christian Mélling / Sara Schulte / Dr. Sabrina Schulz / Dr. Florian Schuster /
Philippa Sigl-Glockner / Joke Steinwart / Janek Steitz (2024); "Was kastet eine sichere, lebenswerte und nachhaltige Zukunft? Offentliche Finanzbedarfe fiir die Modernisierung Deutschlands”,
B vwww.jaro-institut.de Dezernat Zukunft, Verfligbar unter: https://dezernatzukunft.org/was-kostet-eine-sichere-lebenswerte-und-nachhaltige-zukunft/ 28
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DER EINKAUF IST MULTIPLIKATOR: DIE HEBEL DER BESCHAFFUNG

Eine strategische offentliche Beschaffung spart Haushaltsmittel und unterstUtzt die SDGsS

Q 48 0/ Halbierung
0 : . , der
Bis zu 9 0 /0 Bis zu 0 Co, Die Etablierung von O Prozesskosten
Einsparungen sowie existenzsichernden durch digitale
des CO, Lohnen fordert End2End
0
FuBabdrucks 3,8 /o weniger Kosten 12 von 17 Beschaffung?
entsteht in den .
durch eine Betrachtun 5
Lieferketten' J SDGs

von Lebenszykluskosten
in Beschaffungs-
entscheidungen?

Einsparungen in der
Beschaffung sind

Die Berlicksichtigung Durchschnittlich direkt
des dkologischen 10% C
FuBabdrucks von Kosteneinsparungen 789, ergebniswirksam
Produkten wirkt Q furch strategische der Bffentlichen
positiv auf J Beschaffungsaus-

gaben in Ldndern
& Kommunen®

9 von 17 SDGs?

Quellen: 1- World Economic Forum (2021) Global Insight Report. 2 - GGKP, Natural Capital and the Sustainable Development Goals
(SDGs), (2020), S.15. 3 - Berliner Senat und Oko-Institut (2016) Umwelt- und Kostenentlastung durch eine umweltvertrdgliche

B vwww.jaro-institut.de Beschaffung. 4 - HTWK (2017) Indirekter Einkauf im Fokus. 5 - Shift Project, The Human Rights Opportunity (2018), p.12f o9
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DIE BESCHAFFUNGSAUFGABEN IM UBERBLICK

Sourcing Strategy Source to Contract / S2C

Vendormanagement Procure to Pay / P2P

(Strategischer Einkauf)

(Lieferantenmanagement)

(Taktischer Einkauf)

(Operativer Einkauf)

Demand-
management

Spendanalyse

Materialgruppen

Marktanalyse .
y strategie

Einkaufsorganisation

Procurement Procurement
Tools Marketing

Procurement Team
Governance

Entwicklung

Lieferanten-
auswahl &
evaluation

Lieferanten-
registrierung

Lieferanten-
qualifizierung

Lieferanten-
entwicklung

Lieferanten
Risiko-
management

Demand
Spezifikation

Ausschreibung
oder RFX
(RFI1/ RFQ / RFP)

Angebots-
evaluation

Verhandlungen
oder Auktionen

Vertragsdesign

Vertrags-
abschluss- und
Approval

Vertrags-
management

Bestellung
(frei, Katalog,
Abruf etc.)

Anforderungs-
management

Katalog-
management

Bestellbe-
statigung oder
Ablehnung

Wareneingang

Reklamations-
management

Nachfrage- & Materialgruppenmanagement Lieferantenauswahl Performance und Ausschreibungs- Vertragsdesign & Anforderungs- Lieferung und Rechnung und
und Registrierung Entwicklung prozess -verhandlung mangement & Wareneingang Zahlung
Bestellung

Rechnungs-
freigabe

Rechnungs-
klarung

Rechnungs-
bearbeitung

Y www jaro-institut.de
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IN VIER SCHRITTEN EINE NACHHALTIGE BESCHAFFUNG IMPLEMENTIEREN

Das nachhaltige Beschaffungsprozess - Modell

ﬁ 1. Die Basis schaffen oo — 3. Aktive Einbindung der Lieferkette
— UnterstUtzung der Leitungsebene einholen ; - — Lieferkette aktiv einbinden und entwickeln
— Verbindete in der Organisation finden : : — Nachhaltige und transparente Kriterien fUr die
— Alle relevanten Stakeholder identifizieren Lieferantenauswahl und -bewertung festlegen
— Wesentlichkeitsanalyse flr Ihre Warengruppen und — Faire Zusammenarbeit mit Lieferanten auf
Beschaffungsmarkte durchflhren Augenhohe zur gemeinsamen Steigerung der
— Nachhaltige Beschaffungsziele definieren, priorisieren Nachhaltigkeitsleistung
und Indikatoren identifizieren — Vorlieferanten (Multi-Tier Supplier) einbeziehen I
=ﬁ ~ 2. Nachhaltige Beschaffungsprozesse [E:‘:'] ~ 4, Erfolgskontrolle I
— Nachhaltige Beschaffungsstrategie formulieren \ I —  Wirksamkeit der MaBnahmen mit vorab
— Richtlinien, AEBs und Vertrdge anpassen RECEPPEE festgelegten Indikatoren Uberpriifen
— Nachhaltigkeitsprogramm flr die Beschaffung — Transparent Uber den Fortschritt und
entwickeln (den gesamten Beschaffungsprozesses Herausforderungen berichten
berlcksichtigen) - zirkularitdt & Innovationen — Beschwerdemechanismus implementieren
mitdenken — KorrekturmaBnahmen und stetige Steigerung der
— KommunikationsmaBnahmen planen Ziele (KVP)

B0 wwwjaro-institut.de Quelle: in Anlehnung an CSR und Beschaffung, Das nachhaltige Beschaffungsprozess-Modell, Elisabeth Fréhlich (Frohlich et al. 2013, S. 214) 3
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UBUNG 1: DIE RELEVANTEN STAKEHOLDER DER BESCHAFFUNG




DIE STAKEHOLDER DER OFFENTLICHEN BESCHAFFUNG d l
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DIE STAKEHOLDER DER OFFENTLICHEN BESCHAFFUNG - ARBEITSERGEBNIS

Siaheholder oter EeschofYuus

—

ek [gr“ (Gcsc,«&‘.hﬂ.{‘)
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WARENGRUPPENMANAGEMENT STEIGERT DEN MEHRWERT DER BESCHAFFUNG

Mehrwert Fachbereiche

Mehrwert Beschaffung

Volistdndige Transparenz Uber alle Warengruppen,
Ausgaben und Bedarfe

Standardisierte und systematische
Weiterentwicklung sowie Steuerung der
Warengruppen

Detailliertes Wissen Uber die Eigenschaften und
Einflussfaktoren einer Warengruppe
(Beschaffungsmarkte, Trends, Potentiale, Risiken, etc.)
Erarbeitete Warengruppen-Strategien unterstitzen
die Beschaffung bei der Zusammenarbeit mit den
Fachbereichen (Bedarfsdeckung)

Ableitung konkreter OptimierungsmaBnahmen zur
Weiterentwicklung der Warengruppen

Konkrete Handlungsempfehlungen flr die
Bedarfsdeckung erleichtern Beschaffung deutlich

Steigerung der Qualitat und Optimierung der Preise
durch ein standardisiertes und systematisches
Vorgehen

Hohere Umsetzungsgeschwindigkeit bspw. durch
Rahmenvertrage
Das Zusammenarbeitsmodell ermoglicht den

Austausch von Better Practices sowie Lessons
Learned

Y www jaro-institut.de

36



JRO

INSTITUT

Die Kraljic Matrix zur Ableitung von Warengruppenstrategien

hoch ! — Zur Analyse des Beschaffungsportfolios und zur Ableitung strategischer

StoBrichtungen
Strategisch — Empfehlung einer Normstrategie fUr jede mogliche Position

— Bewertung der Warengruppen hinsichtlich zweier Dimensionen:

— Komplexitat:

— Komplexitdt des Beschaffungsmarktes (Bestimmung durch
Standard Angebotsknappheit, technologische Innovationen oder
Materialsubstitution, Markteintrittsbarrieren, Logistikkosten
oder -komplexitdt und Monopol- oder Oligopolstrukturen)

Geschdftseinfluss

niedrig Komplexitdt hoch — Bearbeitungskomplexitdt (Entstehung durch die
Charakteristik der Warengruppe)

— Ausgabenvolumen der Warengruppe
Diese Methodik wird auch in den UN Publikationen zur

nachhaltigen offentlichen Beschaffung vorgeschlagen, z.B. in A — Beschdftseinfluss:

Sustainability-Weighted Procurement Portfolio Model (PPM)

2021, S.11f verflighar unter; — Strategische Bedeutung der Beschaffung im Hinblick auf die
https://www.oneplanetnetwork.org/sites/default/files/from- Wertschﬁpfung durch die th[’jngigen Produktlinien, Risiken in

crm/a sustainability-weighted procurement portfolio model esg-
ppm ch 13 july 2021.pdf

Verbindung mit der Warengruppe, die Bedeutung von
Innovation und deren Auswirkung auf die Profitabilitdt

Y www jaro-institut.de 37
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Auswirkungen auf den Gewinn

Hebel

- Einfach zu beschaffen, breite Anbieterlandschaft

- Hoher Wertanteil am Beschaffungsvolumen

- Hohe Relevanz fUr das Betriebsergebnis

- Hauptkriterien: Kosten/Preis und Materialfluss

- Traditioneller Ansatz: globale Beschaffung und harte
Preisverhandlungen mit Lieferanten unter Verwendung
von MengenbUndeln

KRALJIC MATRIX ZUR (SUB-) WARENGRUPPENKLASSIFIZIERUNG

Wo ordnen Sie Ihre (Sub-) Warengruppen ein?

Strategisch

Schwer zu beschaffen, begrenzte Anbieterlandschaft
Hoher Wertanteil am Beschaffungsvolumen

Hohe Relevanz fur das Unternehmensergebnis

Wichtige Kriterien: Langfristige Verfugbarkeit
Traditioneller Ansatz: intensive Marktforschung, detaillierte
Bedarfsanalyse und -prognose, strategische
Lieferantenpartnerschaften flr Innovationen

Standard

- Einfach zu beschaffen, breite Anbieterlandschaft

- Geringer wertmdfiger Anteil am Beschaffungsvolumen

- Kaum relevant fUr das Betriebsergebnis

- Hauptkriterium: Funktionelle Effizienz

- Traditioneller Ansatz: standardisierter Prozess zur
Minimierung des Bearbeitungsaufwands

Engpass

Schwer zu beschaffen, seltene Lieferanten / seltene
Ressourcen

Geringer wertmdBiger Anteil am Beschaffungsvolumen
Hohe Relevanz fur das Betriebsergebnis
Hauptkriterien: Kosten/Preis und Zuverldssigkeit
Traditioneller Ansatz: Substitution von Materialien,
Vermeidung von Risiken, strategische
Lieferantenpartnerschaft fUr Innovation

v

Risiko/Komplexitdt des Angebotsmarktes

Y www jaro-institut.de
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ANHAND DER AUSGABENANALYSE GEEIGNETE STRATEGIEN ABLEITEN

Klassische Methodik in der Beschaffung: Kraljic Matrix

Hoch ! .
Hebel: | Strategisch:
. -
Chancen nutzen | Lieferanten pflegen
e
* |In welchem Segment sind
; die (Sub)Warengruppen
Beschaffungs-{ [ eingeordnet
volumen * |st das im Vergleich der
i Warengruppen miteinander
i gerechtfertigt?
s
viegriq | Standard: Komplexitét reduzieren | Engpass: Verfigbarkeit sichern
Niedrig Beschaffungsrisiko / Komplexitdt Hoch

Y www jaro-institut.de 39



KRALJIC MATRIX ZUR ABLEITUNG DER WARENGRUPPENSTRATEGIE

Welche klassischen Strategieoptionen gibt es?

4 Hebel - ,0ptimieren“

- Konsolidierung, Mengeneffekte nutzen

- Wettbewerbskrafte / Kaufkraft nutzen

- Geographische Erweiterung des Beschaffungsradius

- Aggressives Einkaufen

- Standardisierung, Produktvielfalt reduzieren, Substitution

- Zielgerichtete Preisgestaltungstrategien und -
verhandlungen

- Optimierung des Einkaufsvolumens

Strategisch - ,,Absichern*

Prdzise Bedarfsplanung

Detaillierte Marktrecherche

Entwicklung langfristiger Lieferantenbeziehungen
Make-or-Buy-Entscheidungen

Risikoanalyse

(Strategische) Partnerschaften und gemeinsame Entwicklung
Lieferantenkontrolle

Kontinuierliche Verbesserungsprozesse

Standard - ,Vereinfachen*

- Vereinfachung des gesamten Prozesses, Erhohung der
Effizienz & des Automatisierungsgrades (Lean Purchasing)

- Reduzierung der Lieferantenbasis / Konzentration auf
wenige Lieferanten

- Standardisierung, Minimierung der Variantenvielfalt

- Standardisierte Leistungsschnitte

- Uberwachung/ Optimierung des Bestellvalumens

Auswirkungen auf den Gewinn

Engpass - ,Versorgen*

Risikoanalyse, Abhdngigkeitsgrad mindern
Versorgungssicherheit im Folkus
Substitutionsprodukte/-lieferanten suchen
Neupositionierung (Integration in anderen Quadranten)
Technologie, Anforderungen uberarbeiten

,Kaufen, was der Markt bietet"

Notfallpldne

v

Risiko/Komplexitdt des Angebotsmarktes

Y www jaro-institut.de
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UBUNG 2: KLASSIFIZIERUNG VON WARENGRUPPEN NACH KRALJIC




WARENGRUPPENKLASSIFIZIERUNG NACH KRALJIC

A
hoch

Geschdftseinfluss

niedrig

Y www jaro-institut.de
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Warengruppen im Fokus:

" BUroausstattung
Textilien .
Lebensmittel inkl, BUromaterial
Catering (Verbrauchsmaterial)
Bauleistungen Druckleistungen I

Strategisch

Standard

niedrig

R Beratung Facilitymanagement
Komplexitdt hoch
Dienstreisen Eventmanagement
43



WARENGRUPPENKLASSIFIZIERUNG NACH KRALJIC - ARBEITSERGEBNIS k.J.Nsmui

Ara Ljie Hlatix

Gesechzflseind 455

piedriy L |

Y www jaro-institut.de
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TEMPLATE 1: KLASSISCHES PROFIL EINER WARENGRUPPE

— Warengruppen Beschreibung — Warengruppen Spend

— Beschreibung der Warengruppe — Warengruppen Beschaffungsvolumen X: xx Mio, EUR

— Was beeinflusst die Warengruppe (Kernergebnisse — davon
SWOT) — xxx: XX Mio. EUR (Sub-Warengruppe 1)
— Wer bezieht die Warengruppe (Bedarfstrdger) — XXx: xx Mio. EUR (Sub-Warengruppe 2]
— Sub-Warengruppen Typische Produkte/Leistungen — Hauptlieferanten

— Bitte beflllen — Bitte beflllen — Bitte beflllen

Y www jaro-institut.de 45



e
TEMPLATE 2: NACHHALTIGKEITSPROFIL EINER WARENGRUPPE INSTITUT
— Wesentliche Rohstoffe — Nachhaltiger Spend
— Welche wesentlichen Rohstoffe beinhalten — Wie hoch ist der Anteil des nachhaltigen (z.B.
Vorprodukte und Beschaffungsgegenstand zertifizierten, recycelten) Beschaffungsvolumens
— In welchen Ltindern werden die Rohstoffe gewonnen X xx Mio. EUR
. , , — Wie hoch sind die CO2 Einsparungen (interner CO2
— In welchen Beschaffungsmarkten bewege ich mich .
, Preis?)
dabei
— Okologische Risiken — Soziale Risiken Nachhaltige Innovationen
— Welche wesentlichen — Welche wesentlichen sozialen — Welche nachhaltigen
Umweltrisiken bestehen in Risiken bestehen in dieser Innovationen gibt es in dieser
dieser Warengruppe und deren Warengruppe und deren Warengruppe (Materialien,
Lieferketten (Klima, Wasser, Lieferketten (Zwangsarbeit, Geschdftsmodelle,
Boden, Entwaldung/Monokultur, existenzsichernde Lohne, Kreislauffahigkeit etc.)
Biodiversitat etc.) Kinderarbeit, Diskriminierung,
Verfolgung, Datenschutz etc.)

Y www jaro-institut.de 46
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DER NUTZEN EINER STRATEGISCHEN OFFENTLICHEN BESCHAFFUNG

1. Effizienzgewinne: durch Transparenz und Uberblick (iber die beschafften ,In diesem Kontext wird Schaffung und
Mengen, erzielten Preise sowie die dafur erhaltene Qualitt Erhalt von Transparenz nach innen und
2. Kompetenzbiindelung: erhhte Rechtskonfarmitdt der Vergabeverfahren und auBen (auf die Mdrkte m|t_|hrem
Aufbau von Fachwissen Angebot, das Verhalten von Anbietern,

usw.) sowie die Steuerung des
Beschaffungswesens einer Kommune

unter strategischen Aspekten
4, Bessere Einkaufspreise und geringerer Binnenaufwand: Bedarfsbindelung wesentlich sein

und bessere Einkaufspreise, Reduzierung von Ausschreibungen zugunsten

weniger ,groRer" Verfahren, betrdchtliche Einsparungen von Prozesskosten, ) . .
Freisetzung von Personalressourcen fur andere Aufgaben (in Zeiten von Will man nicht nur auf EntWICle!ngen
Fachkrdftemangel und knapper Personalressourcen bei den Kommunen) und Angebote des Marktes reagieren,
sondern auch proaktiv handeln und

Gestaltungspotenziale schaffen und

ausschopfen, ist strategisches
6. Beschaffungscontrolling: Benchmarking wird moglich, insbesondere Beschuffungsmunugement

interkommunale Vergleiche und Identifizierung von Optimierungspotenzialen unverzichtbar!”

3. Synergien durch Standardisierung: einheitliche Qualitdtsstandards bei den
Produkten, gleiche Vertragsbedingungen, geringerer Aufwand fur Bietende

5. Bessere Markterkundung und Bedarfsplanung: Markterkundung bei
gebundelten Nachfragen intensiver, da hoheres Interesse seitens der Anbieter

7. Korruptionsprdvention: Schutz der Beschdftigten und Stdrkung des
Vertrauens der Bevolkerung in die Integritdt der Verwaltung Deutscher Stddtetag (2019)

Quelle: Strategisches Beschaffungsmanagement - Diskussionspapier des Deutschen Stddtetages (2019), S.6f und S.12:
Y www.jaro-institut.de https://www.staedtetaq.de/files/dst/docs/Publikationen/Positionspapiere/2019/strategisches-beschaffungsmanagement-diskussionspapier-2019.pdf 47
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Aktuelle Reform des deutschen \J\QC:'

NACHHALTIGKEIT IM VERGABEVERFAHREN Vergaberechts: INSTITOT

vom ,konnen“ zum ,sollen” ?

Verankerung von Nachhaltigkeitskriterien gemaf Vergaberecht

— Soziale und 6kologische Kriterien sind ,Grundsdtze der Vergabe* auf EU-
und Bundesebene (Verankert in § 97 GWB ) sowie § 3 Absatz 4 Satz 1 des
Brandenburgischen Vergabegesetzes (BbgVergG)

Bedarfsanalyse

Markt- und Nachweisanalyse — Soziale und 6kologische Kriterien durfen fur alle Phasen der Herstellung
und des Handels mit einer Ware und weltweit verlangt werden, vom
Rohstoff bis zum Endprodukt (Bsp. § 28 Abs. 3 SektV0)

Bieterdialog — VgV und UVgO auf Bundesebene ermoglichen, direkt Gutezeichen zu
benennen, die bestimmte Anforderungen erfullen. (Bsp. §34 VgV, §24 UVgO0)

Soziale und dkologische Kriterien kénnen bei allen Vergabearten einflieBen:

Erstellung Leistungsverzeichnis

— in die Leistungsbeschreibung (531 VgV)

, — in die Zuschlagskriterien (5127 GWB, § 52 Abs. 2 SektV0)
Erstellung Ausschreibungsunterlagen

— In die Ausfithrungsbedingungen (5128 Abs. 2 GWB)

— Bei der Eignungspriufung kann ggf. ein Umweltmanagementsystem (z.B.
Angebotsprufung und Wertung EMAS-Zertifikat) oder Lieferkettenmanagement eingefordert werden (546
Abs. 3 VgV, § 49 SektV0)

Y www jaro-institut.de Quelle: SKEW - Servicestellen Kommunen flr eine Welt und Land Brandenburg unter https://vergabe.brandenburg.de/strategische-nachhaltige-beschaffung 49
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DAS LAND BRANDENBURG GEHT VORAN

Verpflichtende BerUcksichtigung von Nachhaltigkeit in der Vergabe

Zweite Gesetz zur Anderung des Brandenburgischen Vergabegesetzes (2021);

Fur Auftraggeber, die an § 55 LHO gebunden sind, ist seit dem 1. Mai 2021 aus der Kann-Bestimmung zur
Beriicksichtigung von Aspekten der Qualitdt, Innovation, sozialen und umweltbezogenen Aspekten, eine Soll-
Vorgabe geworden.

— genannte Aspekte mussen kunftig im Regelfall berlcksichtigt werden

— nur in atypischen Fdllen sind begrindete Ausnahmen moglich

— andere Institutionen (ochne Verpflichtung § 55 LHO) z.B. Kommunen, ggf. durch Zuwendungsbescheide an § 55 LHO
gebunden

— Formular 113/ 113 EU der Formularsammlung als Hilfestellung fur Vergabestellen zur dokumentierten
BerUcksichtigung von strategischen/ nachhaltigen Aspekten nach dem BbgVergG

Die in § 2 Absatz 1 Satz 2 BbgVergG normierte Anwendungsgrenze gilt nicht fiir diese Soll-Vorgabe zur

Beriicksichtigung der in § 3 Absatz 4 Satz 1 BbgVergG genannten nachhaltigen Aspekte, sondern nur fur Teil 3 des
Gesetzes (Mindestentgelt),

Y www jaro-institut.de Quelle: Land Brandenburg unter https://vergabe.brandenburg.de/strategische-nachhaltige-beschaffung 50



JRC

INSTITUT

BEISPIELE STRATEGISCHER/ NACHHALTIGER ASPEKTE NACH (BBGVERGG)

Qualitdt Soziale Aspekte

z.B. in Form von Qualitdtsmerkmalen des z.B. Mindestentgelt nach dem BbgVergG, Frauenforderung,
Auftragsgegenstandes, wie Funktionalitdt, Material, Zuganglichkeit fUr Personen mit einer Behinderunag,
Verarbeitung, wahrnehmbare Eigenschaften, eingesetzte Teilnahmevorbehalt fur Werkstdtten fur Menschen mit
Technik, Organisation/Qualifikation/ Erfahrung des eigesetzten Behinderungen, Beschdftigung von Langzeitarbeitslosen

Personals nach § 43 Abs. 2 UVgO

Realisierung von neuen oder deutlich verbesserten Waren, z.B. durch die Definition des Auftragsgegenstandes unter
Dienstleistungen oder Verfahren, einschlieBlich - aber nicht Einschluss von umweltbezogenen Eigenschaften (z.B.
beschrdnkt auf - Produktions-, Bau- oder Lebensmittel aus 0kologischem Anbau), durch die Anforderung
Konstruktionsverfahren, neue Vermarktungsmethoden, neue der ErfUllung der Voraussetzungen eines Umweltzeichens,
Organisationsverfahren in Bezug auf Geschaftspraxis, Abldufe Festlegung von Kriterien des fairen Handels, Bertcksichtigung
am Arbeitsplatz oder externe Beziehungen) z.B. die in Auftrag von Lebenszykluskosten, Energieeffizienz, Vorgaben fur die
gegebenen Leistungen sind innovativ fUr die Organisation oder Produktion zu liefernder Energie

fur den gesamten Markt, z.B. Beschaffung bedUrfnisorientierter
Warnschutzanzuge; Virtueller Blrgerassistent

B www jaro-institut.de Quelle: Land Brandenburg / Formular 1.13 51



NACHHALTIGKEIT IN DER OFFENTLICHEN BESCHAFFUNG

Nachhaltigkeit wahrend des gesamten Beschaffungsprozesses

Einfluss des
Beschaffungswesens
auf die nachhaltige
Entwicklung

Uberlegungen

Y www jaro-institut.de

A

Strategische Beschaffung

Bedarfsanalyse

Taktische Beschaffung

Anforderungen &
Ausschreibung

Bewertung und
Vergabe

JRO

INSTITUT

Operative Beschaffung i

— Dialog mit kiinftigen Nutzern

— Marktanalyse

— Dialog mit den Lieferanten

— Funktionales Angebot?

— Innovative Losungen?

— Relevanz der
Kreislaufwirtschaft?

Hotspots der
Nachhaltigkeit definiert
Mindestanforderungen fur
Lieferanten

Leitlinien flr jede
Produktgruppe
Uberpriifbare
Nachhaltigkeitskriterien

Gewichtung der Kriterien
(Bewertungsmatrix)
Bewertung von Labels und
Standards; Gultigkeit von
Zertifikaten

Dialog mit den Lieferanten
Gemeinsame Innovation
moglich?

Faire Vertrdge

Bestellung, Lieferung und Kontinuierliche Zeitleiste des
Bezahlung Verbesserung Kaufprozesses
— Nachhaltige Produkte und — Vereinbarte Werte
Lieferanten in Katalogen / eingehalten?
eProcurement-Anwendungen — Audit erforderlich?
gekennzeichnet und top — Dialog und Entwicklung der
gelistet? Lieferanten?
— Operative Einkdufer geschult  — Uberwachung (KPIs)
und unterstitzt? — Berichterstattung (an
— Optimierte Zustellung Interessengruppen)

— Faire Zahlungsbedingungen?

Quelle: JARO Institut fur Nachhaltigkeit und Digitalisierung, 2020 52



NACHWEISE FUR SENSIBLE PRODUKTGRUPPEN J\QC’

INSTITUT

GUtesiegel und Multi-Stakeholderinitiativen: siehe auch www.label-online.de oder www.siegelklarheit.de

Textilien (Arbeitskleidung, PSA, Heimtextilien)

Lebensmittel
’ " . f
. FAIRTRADE MEE, u run
e m FAIR urso: BNES llfe
BARTRADE %’o_ — c_éhb M WE A R FAIRTRADE
GRUNER A GEPA®° g7~
KN®PF /(WELTLADEN ELPUENTE
ST GNLOGEEHL STARTLICH - N % b ’ 0&3 mensch+2ukunft
UNABHANGIS ZERTIFIZIERT m%r“o{dﬁ@? LI Trade O
Natursteine Spielwaren Sportballe IT-Hardware
A‘ P .
X WiN = WiN i \
ERTIFIX )
fair M stone FAIR TOYS FAIRTRADE
ORGANISATION i

Y www jaro-institut.de

Quelle: SKEW - Servicestelle Kommunen in der einen Welt 53
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UNTERSCHIEDE KENNEN UND BERUCKSICHTIGEN

Beispiel Textilien

Tabelle 1: Ausgewahlte Produktsiegel und Multistakeholderinitiativen im Uberblick

Keine Existenz- . Guter Einkaufspolitik
Kinder- oder ::;::::sc hafts- sichernde Erk}z;i':‘:he Beschwerde- des Marken-
Zwangsarbeit Léhne mechanismus unternehmens

= Die FWF ist eine Multistakeholderinitiative, in der neben Unternehmen auch NGOs und Gewerkschaften
eingebunden sind.
= Reichweite: Konfektionierung (Zuschneiden & Verndhen)

= Als Okosiegel gestartet (min. 70 % bio-zertifizierte Naturfasern) beinhaltet GOTS inzwischen auch Sozialkriterien, u.a.
die ILO-Kernarbeitsnormen und einen (nicht verpflichtenden) Verweis auf Existenzldhne.
= Reichweite: Alle Stufen der Herstellung

L] L)
TGOTS”

= Der Fairtrade-Textilstandard ist das erste Siegel, das die Einhaltung von Existenzlohnen verpflichtend macht.
FAIRTRADE = Reichweite: Alle Stufen der Herstellung auler dem Rohstoff-Anbau. Fairtrade-Baumwolle oder andere nachhaltige

TEX‘I‘I LE Fasern sind jedoch Voraussetzung.

— ProoucrioN N NN N N N

= Der Grine Knopf ist ein staatliches Metasiegel, das 2019 eingefiihrt wurde. Es beinhaltet soziale, Gkologische und

GRUNER Unterneshmenskriterien.

KN o PF = Reichweite: Konfektionierung (Zuschneiden & Vernahen), Nassprozesse (Farben & Bleichen)

SODAL BROLDGSCH, STAATUICH.
e - - - - -

JR0

INSTITUT

B vwww.jaro-institut.de Quelle: femnet ,Faire Kitas - Faire Textilien - Eine Einkaufshilfe* 54
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QUALITATSMERKMALE GUTER GUTEZEICHEN

Unabhadngige Dritte als Prufinstanz

Transparent?

Kontrollsystem Standardsetzung

z.B. Sind die Unterlagen zuganglich?

. Ly
Wer Uberprlft die Einhaltung? Erfolgt ein Monitoring:

Wie oft?

z.B. Wer war bei der
Entwicklung dabei?

Unabhangig?

z.B. Gibt es ein unabhangiges Audit-System?
Existiert personelle und finanzielle Unabhangigkeit von .
Systemmanagement einzelnen Stakeholdern/ Siegelnehmern? Produktkennzeichnung

& Riickverfolgung
Wie/von wem wird die Relevant?
standardsetzende z.B. Welcher Teil der
Organisation gesteuert? z.B. Sind die relevanten Probleme adressiert und die Lieferkette ist abgedeckt?

relevanten Teile der Wertschopfungskette abgedeckt?

Varsicht bei (reinen) Unternehmensinitiativen und Eigenmarken !

I www.jaro-institut.de Quelle: SKEW - Servicestelle Kommunen in der einen Welt 55
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EVALUATION MITHILFE VON LEBENSZYKLUSKOSTEN

Studie des Berliner Senats unterstreicht Kostenvorteile

— Betrachtung von 15 Produktgruppen und Dienstleistungen
Dhuo-Insfitut o) e | beimEam

Instituse for Applied Ecolagy

— Vergleich zwischen Kosten und Umweltwirkungen der Beschaffung
eines konventionellen Produktes und denen eines umweltvertraglichen
Umwelt- und Kostenentlastung (beispielsweise eines energieeffizienten) Produktes

durch eine umweltvertragliche Beschaffung

— 10 von 15 Produktgruppen und Dienstleistungen waren
umweltfreundlich beschafft in ihren Lebenszykluskosten gunstiger sind
als die konventionellen Beschaffungsvarianten

— Kostenentlastung der Berliner Landeshaushalte von 38 Mio. Euro pro
Jahr, das entspricht 3,8 Prozent Kosteneinsparungen (bei einem
Beschaffungsvolumen von rund 1 Mrd. Euro pro Jahr in allen 15
untersuchten Gruppen)

Langfassung — Senkung der Treibhausgasemissionen um rund 47 Prozent bezogen
(Ere Sl e Ok o i At er. auf die untersuchten Produkte und Dienstleistungen im Land Berlin
gegenuber der konventionellen Beschaffung

Quelle: Berliner Senat und das Oko-Institut (2016) verflighar unter https://www.berlin.de/nachhaltige-
B0 www jaro-institut.de beschaffuna/studien/klima-entlasten-und-kosten-sparen/ 56
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UNTERSTUTZUNG AUF NATIONALER EBENE

SKEW - Servicestelle Kommunen in der einen Welt: https://skew.engagement-global.de/unsere-angebote.html

000 '

J

RO
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Beratung

Die Servicestelle Kommunen in der Einen
Welt ist die erste Adresse fiir alle Stadte,
Gemeinden und Landkreise in ganz
Deutschland, die sich fiir eine global
gerechtere Welt engagieren wollen.

Y www jaro-institut.de

Vernetzung

Wir férdern Dialog und Austausch in
unseren themenorientierten Netzwerken
sowie im Rahmen regionaler, bundesweiter
und internationaler Workshops und
Konferenzen.

Finanzielle Unterstiitzung

Sie suchen Finanzierungsmoglichkeiten fir
Ihr nachhaltiges Projekt? Sie wollen ein
Partnerschaftsprojekt beginnen oder
ausbauen, doch die kommunalen Mittel
sind begrenzt? Wir bieten lhnen
Moglichkeiten zur finanziellen Férderung
und eine Datenbank zur Information.

58


https://skew.engagement-global.de/unsere-angebote.html

JRO

INSTITUT

UNTERSTUTZUNG AUF NATIONALER EBENE

www.kompass-nachhaltigkeit.de

Kooperationsprojekt von SKEW und GIZ: “Z
KOMPASS @& % DE EN
y&%ﬂ?&ﬂﬁf” Service Uber den Kompass ~ Beschaffung als KMU ~ Kontakt  Impressum & Datenschutz

o P rax i S b e i S p i e | e [A UuSSC h re i b un g en ) ROMMUNALER RCMEASS PRAXISBEISPIELE GUTEZEICHE-NFINDER NAWEISE GRUNDLAGENWISSEN VERGABETOOL
Ratsbeschlusse...) %

— Suche und Vergleich von Gutezeichen
— Textbausteine fur Vergabeunterlagen

— Anbieter zertifizierter Produkte

Dokumenttyp 796 Suchergebnisse in 66 Kommunen, 2 Regionen, 5 Bundesldandern:

— Hintergrundinformationen zu Lon e I e s
Ve rg a b erec ht un d N ac h h a |t i g |<e it i N L — | Arbeitsbekleidung (2011) 2011 Ausschre . Aidlingen Baden-Wartt.__

r s viaiand ‘ : Brotaufstriche (2011) 2011 Ausschre.. Aidlingen Baden-Wdrtt...

V e rg G b eve rfG h re n " Entkoffeinierter Kaffee (2011) 2011 Ausschre Aidlingen Baden-Wartt. .
Bevélkerungszahl Fruchtsafte (2011) 2011 Ausschre.. Aidlingen Baden-Wirtt. ..

, , " 0J Gemeinden und Kleinstadte (bis 20 000 EW) FuBbiille (2011) 201 Ausschre Aidlingen Baden-Wirtt. ..

—_ V e rg d b et 00 | ! E n t SC h e| d un g S h | |fe fu [ - Mittelstadte (ab 20.000 EW) : GesiiBtes Kakaopulver (2011) 2011 Ausschre...  Aidlingen Baden Wartt...
. () Crafibake, Regionen i Bucesbinder fob 106 100 91 Handbélle (2011) 2011 Ausschre..  Aidlingen Baden-Wrt...

nac h h d |t| g e Ve rg d b en Jahr der Veréffentlichung (Mehrfachauswahl) Kaffee (2011) 2011 Ausschre Aidlingen Baden-Wiirtt_

rJ;.Iﬂr i Kaffeebohnen (2011) 201 Ausschre Aidlingen Baden-Wartt. ..

Kakao (2011) 2011 Ausschre.. Aidlingen Baden-Wartt...

— RegelmdBige einfUhrende Online-
Seminare

Y www jaro-institut.de 59
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UNTERSTUTZUNG AUF NATIONALER EBENE

Kompetenzstelle Nachhaltige Beschaffung: www.nachhaltige-beschaffung.info

Zentrule AnIGUfSteue fur nGChhuItige m NEWSLETTER KONTAKT *GEBARDEHSPRACHE Q"LEICHTE SPRACHE I:
Beschaffunag:
g * | ::ssc;:‘?ungsaml 9
— Filteroption nach einzelnen KOMPETENZSTELLE
Bundesldndern (Praxisbeispiele,

Leitfaden, Rechtsgrundlagen,
Handlungshilfen...)

— Produktblatter mit
Nachhaltigkeitskriterien von
verschiedenen Produktgruppen

S0 Auf dieser Seite finden Sie Informationen zur nachhaltigen Beschaffung zu einzelnen Produktgruppen. Die KNB hat hierzu Links zu rechtlichen
_ RegelmGB|ge Schu|ungsongeb0te g g gruppen. Die KNB

Grundlagen, Praxisbeispielen, Handlungshilfen und Leitfiden sowie Umweltzeichen und sonstige Informationen in einzelnen
Produktgruppenblittern zusammengefasst. Diese unterliegen einer standigen Kontrolle und sind "lebende” Dokumente. Sie kénnen nicht als

Startseite  Allgemeines Themen  Termine  Schulungen Produktgruppen  Suche

Nachhaltige Beschaffung - Informationen zu Produktgruppen

- Dlverse PUb'lthlonen, u.d. Vldeo: vollstandig angesehen werden. In diesem Zusammenhang bitten wir um Ihre Mithilfe. Sollten Sie weitere Informationen zu den einzelnen
\ ' ' ' Produktgruppen kennen, dann wenden Sie sich an uns (> Kontakt). Nur gemeinsam kénnen wir das Informationsangebot verbessern. Sie helfen
httD'//m u |t| m Ed |d. qu' b un d ! d e/ KN B/Vl d EO/B S damit vor allem den Beschaffern die nachhaltige Beschaffung umzusetzen und damit konomische, ékologische und soziale Ziele zu erreichen.

schaffungsamt-des-BMI Nachhaltigkeits-
Spot fynadl subtitles NEU-2022-02-02.mp4

Y www jaro-institut.de 60
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UNTERSTUTZUNG AUF NATIONALER EBENE

Umweltbundesamt: Analysen, Leitfdden, Tools und Trainingsunterlagen zur umweltfreundlichen Beschaffung

122 Wirtschaft | Konsum

Umweltfreundliche Beschaffung — Schulungsskript
1: Grundlagen der umweltfreundlichen
offentlichen Beschaffung

Ziel dieses Skriptes ist es, zundchst grundlegend in die Bedeutung und den Nutzen
der umweltfreundlichen Beschaffung einzufithren. Ferner sollen die &ffentlichen
Beschaffungsstellen mit den rechtlichen Rahmenbedingungen fiir eine
umweltfreundliche offentliche Beschaffung vertraut gemacht werden. Das
Schulungsskript orientiert sich dabei praxisgerecht an den einzelnen Phasen des
Vergabeverfahrens. Der Schwerpunkt liegt auf der Darstellung der rechtlichen
Maglichkeiten und zum Teil auch Pflichten, Umweltaspekte in das Vergabeverfahren
einflieffen zu lassen. Dazu wird im Wesentlichen auf nationale Normen Bezug
genommen. Da das Skript als Einstieg in das Thema gedacht ist, finden sich in den
Kapiteln 7 und 8 weiterflihrende Informationsguellen, die sowohl zur Vertiefung als
auch der praktischen Umsetzung dienen.

© Downloaden

Bl www.jaro-institut.de Quelle: Umweltbundesamt: https://www.umweltbundesamt.de/publikationen/umweltfreundliche-beschaffung-schulungsskript-1 61
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Furopdische Kammission: Kompetenzmatrix Offentliche Beschaffung & Green Public Procurement (GPP) Training Toolkit

European | Translate this page Search
n n Commission @ pad

European .
Environment

Comrmission

Home > Green Public Procurement >

ProcurComp*!

Study on professionalisation
of public procurement in the EU
and selected third

The GPP Training Toolkit is designed for use
by public purchasers and by GPP trainers, or
integration in general public procurement
training courses and workshops.

. Green Public Procurement
It consists of six independent modules and

ten operational modules, with PowerPoint \ News and Events E U G P P Crlte ra

presentations (including trainer notes) and
accompanying guidance,

National A = Rl ~bout Gre
Photo by Maarten van den Heuvel ¢

GPP Projects and Toolkit

The EU GPP criteria are developed to facilitate the inclusion of green requirements in public
tender documents. While the adopted EU GPP criteria aim to reach a good balance between
enviranmental performance, cost considerations, market availability and ease of verification,

The materials are available in English, as well as the languages of ten EU member s GPP Criteria
which GPP Training has recently been carried out. Background and approach

GPP Ongoing Projects
GPP Comnleted Proiects

EU GPP Criteria i C. i i "
procuring authorities may choose, according to their needs and ambition level, to include all or

only certain requirements in their tender documents.

Process for setting criteria

Criteria development workplan

https://ec.europad.eu/environment
/gpp/toolkit en.htm

GPP Good Practice

Legal Framework Cleaning products and rew Computers, monitors,
Policy Framework services tablets and smartphones
GPP Advisory Group « Technical background + Technical
report background report
National Action Plans
« EU GPP criteria (published in 2018) + EU GPP criteria (published in 2021)
S e W HEEEEEEEEEEDE HEEEEEDEEE@I
FAQs ] [ [ [t [of] [0 [ [ro] M G Gyl 0] 0] b [ [ 60 Y [ B E
Publications
Studies Data centres, server rooms and cloud Electricity (
_ " services « Technical background ,Lmi )
https://ec.europa.eu/info/sites/default/fil https://ec.europa.eu/environme
es/procurcompeu-study prof pp en.pdf nt/gpp/eu gpp criteria en.htm
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UNTERSTUTZUNG AUF INTERNATIONALER EBENE

United Nations Environment Programme (UNEP): Sustainable Public Procurement (SPP)

UN®

environment
programme

International direc

Categories - Sub categories

Contract transport

Service cars

Fleet maintenance

Transport services

CIRCULARITY

Sustainable Public Procurement INTO OUR
How to “Wake the Sleeping Giant” ECONOMIES
wSTNNABLE portfolios and strategies for market en aement
PROC‘UREMEHI' Vehicles
April 2021
Transport and
transportation
UN& : 477
e Rakiw/ 4 . Lsepcritera
SPP Guidelines (2021): Building circularity into our Excel-Datensammlung (SPP Arbeitsunterlage zur
Sustainable Public economies through Criteria) zu internationalen Gewichtung von Nachhaltigkeit
Procurement - How to sustainable procurement Nachhaltigkeitskriterien in im Einkauf (2027):
"Wake the Sleeping Giant" (2018) diversen Produktgruppen:
https://www.oneplanetnetwork.org/sites/d
https://wedacs.unep.org/bitstream/ha https://wedocs.unep.org/bitstream/handle/ https://www.unep.org/explore-topics/resource- efault/files/from-crm/a sustainability-
ndle/20.500.11822/37045/SPPWSG.pdf 20.500.11822/26599/circularity procurement efficiency/what-we-do/sustainable-public- weighted procurement portfolio model esg
.pdf?sequence=1&isAllowed=y procurement -ppm ch 13 july 2021.pdf
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UNTERSTUTZUNG AUF NATIONALER EBENE
NAP Helpdesk mit CSR Risiko-Check

CSR Risiko-Check SEaRLELs Tool zur Unterstiitzung bei
English Nederlands ' ® Deutsch BERICHT . .
Der CSR Risiko-Check ist ein Online-Tool von MVO zur Einschédtzung der der RISIkOGnulySE von

lokalen Menschenrechtssituation sowie Umwelt-, Sozial- und 1
Lieferketten:
Governancethemen.
FAIRE GESCHAFTSPRAKTIKEN (2 RISIKEN) -
PO — Abfrage von Produktgruppen
Der CSR Risiko-Cheack ist kostenlos und frei zugénglich. Er informiert tiber Herausforderungen und "
Losungsansitze zu 0.g. Themen und weist auf weiterfilhrende Quellen hin. B es Ch foU n g sma rkte n
MENSCHENRECHTE & ETHIK (12 RISIKEN) -
Auf der Grundlage Ihrer Angaben werden individuell zugeschnittene Informationen zu relevanten Risiken (e LSS B ER BEGIERUBIG G IRISIKEN) , " ,
sowie Hinweise zu entsprechenden Abhilfemafinahmen bereitgestellt. Diese Informationen kinnen Sie aus + KONFLIKTE & SICHERHEIT (3 RISIKEN) S OfO rtl g er U b e rb | IC |< ZU d en
dem online Tool als .pdf Dokument herunterladen. T — - ' e
T Risiken, sowie detaillierter
+ VERBERAUCHERINTERESSEM & PRODUKTSICHERHEIT (2 RISIKEN) ' N
Bericht mit Empfehlungen und
" .. ARBEITSRECHTE (12 RISIKEN -
1 Waihlen Sie ein Produkt aus ¢ ) QUE”@H zum Bownload
+ VEREINIGUNGSFREIHEIT &VYERSAMMLUNGSFREIHEIT (2 RISIKEN)
_SHChE__“a_‘:h Produkt/ I.J-!‘enst_lei.stung _ o o - + ARBEITSEEDINGUNGEN (VERTRAGE, ARBEITSZEITEN) (3 RISIKEN) . ,
'.-‘;E_'.e' 5= e_n Produks oder Teil/Material sines Produkts, das Sie herstellen oder sinkaufen, oder sine Disnstlsitung, dis Sie sinkaufen KO St e nfre | n U tZ b G r U nte rl
oder anbiste + ZVWANGSAREEIT & MENSCHEMHANDEL (2 RISIKEN)
Suche.. + DISKRIMINIERUNG (4 RISIKEN) https://wirtschaft-
i 7 i 4+ ARBEITSSCHUTZ & ARBEITSSICHERHEIT {1 RISIKO) \ H
Nichts gefunden? Alle Kategorien durchsuchen entwi Cl(l ung. d e /W| rts Ch a ft_
Ich méchte nichts auswihlen. UMWELT (14 RISIKEN) - menSChEHFEChtE/CSr-rISI|<O-
+ KLIMA & ENERGIE (| RISIKO)
check

BIODIVERSITAT & ENTWALDUNG (2 RISIKEN)

WASSERVERERAUCH & WASSERVERFUGEARKEIT (2 RISIKEN)}

2 Wihlen Sie das Ursprungsland/Gebiet aus

LUFTVERSCHMUTZUNG (4 RISIKEN)

+ o+ 4+ o+

BODEMN- & (GRUND-)WASSERVERSCHMUTZUNG (5 RISIKEMN)
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PRAXISBEISPIEL: NACHHALTIGES BESCHAFFUNGSNETZWERK DER THUGA AG

Gemeinsam die nachhaltige Beschaffung vorantreiben

Einkdufer aus groRen und kleinen Stadtwerken arbeiteten in
Arbeitsgruppen zusammen, z.B.:

— Vergabekriterien

— THG in Scope 3

— Einkaufsdokumente

— Schulungen flr Einkaufer

— Warengruppensteckbriefe

— LKSG

Pro Quartal werden die Ergebnisse vorgestellt und allen
Netzwerkpartnern zur Verfigung gestellt

v GroBe helfen den Kleinen und umgekehrt /GE: \ Nachhaltiges

v' Gemeinsamer Know-How Aufbau und intensives Netzwerken
v" Direktes Hineintragen der Erkenntnisse und pragmatischen Beschaffungs-
| ? NETZWERK

Losungen in die eigenen Einkaufsabteilungen

Y www jaro-institut.de Quelle: Thiiga Kick-off Workshop Juli 2022 65
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PRAXISBEISPIEL: BESCHAFFUNG VON BAUMATERIALIEN

CO2 in Beton binden... neustark: eine Ausgrindung der ETH ZUrich

Y www jaro-institut.de
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Entfernung von C02 aus der Atmosphére und
dauerhafte Speicherung in Recyclingbeton

neustark beschleunigt einen naturlichen Prozess
der Mineralisierung von uber 1000 Jahren auf
wenige Stunden

Rund 10 kg CO2 speichern wir dauerhaft in jedem
m3 Beton. Bis zu 20 kg neue Emissionen wird bei
der Produktion von Frischbeton verhindert, Es
entsteht somit Beton mit einer 10% verbesserten
Klimabilanz.

Produlktion des klimafreundlichsten Betons der
Schweiz

Quelle: https://www.neustark.com/ 67



https://www.neustark.com/

JRO

INSTITUT

PRAXISBEISPIEL: ERSATZ VON KUNSSTOFFEN

Karuun GmbH produziert Rattan als innovatives biookonomisches Material

- Start Up Karuun GmbH aus dem Allgau: , £in
Produkt kann nur so smart, sozial oder
nachhaltig sein wie das Material, aus dem es
besteht,"”

- Rattan als Materialalternative zu Kunststoff,
einsetzbar z.B. in 6kologischen Bauprojekten
(Innenausbau) oder in der Automaobilbranche

- Vorteile: hohe Elastizitat, leicht (ca.
400kg/m3), homogene Struktur, Fasern
parallel (keine Splitter), Schwerentflamm-
barkeit aufgrund der Kieselsdure, Alternative
zu Plastik oder Glasfaser

BN wwwjaro-institut.de Quelle: https://www.karuun.com 68
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PRAXISBEISPIEL: MOBILITAT

Mobilitdtsbudget statt Dienstwagen

hat.

Hier geht es zum Podcast

SAP fuhrt Mobilititsbudget ein

Als Flottenmanager van SAP hat Krautwasser sich fur die Einfuhrung eines Mobilitdtsbudgets stark gemacht - als Alternative zum klassischen
Dienstwagen. Mitarbeitende an bestimmten Standorten haben die Mdglichkeit, statt eines Autos Kosten flr Bahntickets, Carsharing-Dienste, E-
Bikes und andere Mobilitatslésungen einzureichen. Weil, so Krautwasser, ein Dienstwagen nicht fur jeden Sinn ergibt, der darauf einen Anspruch

Im Podcast spricht er Uber die Reaktionen in der Belegschaft. Unerwartete Hurden, die aufgetaucht sind und Vorbehalte, denen er sich
gegenubersieht. Aber er betont auch den Wandel, den er und seine Kollegen im Moment splren und die Chancen, die sich aus einem
Mobilitatsbudget ergeben. Fur das Unternehmen wie flr die Mitarbeitenden.

Bus:Bahn

Mobilitdtsbudget statt Dienstwagen?
Die Zukunft der berufsbedingten Mobilitat

e T

NACHRICHTEN DOSSIERS PUBLIKATIONEN ARCHIV VERANSTALTUNGEN KARRIERE

Suchbegriff...

Q

POLITIK & RECHT

Offentliche Unternehmen in Bremen: Mobilitatsbudget statt

Dienstwagen

31. Mérz 2020

Der Bremer Senat macht Ernst mit der schrittweisen Abschaffung von Dienstwagen fiir
die Geschaftsflihrer von Unternehmen, die mehrheitlich der Stadt oder dem Land
gehéren, meldet der ,Weser-Kurier".

B ei Neuvertragen soll Geschaftsflihrern statt eines Autos ein ,Mobilititsbudget” fir
4800 Euro jihrlich angeboten werden, das die Kosten fiir OPNV, Carsharing, E-Rider
und andere Formen umweltfreundlicher Fortbewegung umfasst. Wer es nicht oder nur
teilweise in Anspruch nimmt, soll den Restbetrag als Brutto-Aufschlag auf sein
Geschaftsfiihrergehalt bekommen. (jb)

Artikel
Redaktion Bus&Bahn

Kontakt
= Teilen

| Drucken
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Mitarbeiter fur nachhaltige
Mobilitdt motivieren
Flexible Mabilitdtsbudgets
zur Nutzung fur
Dienstwagen, Carsharing,
Bikesharing, OPNV ader als
Bonus bzw. zur
Altersvorsorge

Diverse Anbieter: Bonvoya,
Belmoto, Ecolibro etc.
Mehr Infos u.a.:

https://www.vcd.org/artikel/maobilitae
tsbudget-statt-dienstwagen/

Quelle: https://mobility-talk.com/podcast-mit-steffen-krautwasser-
sap-dienstwagen-oder-mobilitaetsbudget/ https://onomotion.com/,

https://www.busundbahn.de/nachrichten/politik-

recht/detail/news/oeffentliche-unternehmen-in-bremen-

Y www jaro-institut.de
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PRAXISBEISPIEL: TEXTILIEN

Brands Fashion GmbH - fair produzierte, umweltfreundliche Textilien - Gewinner des DNP 2020*

o Deutscher Nachhaltigkeitspreis E

— Nachhaltige Produkte und
nachhaltige Lieferketten

: | — Bio Baumwolle / Fair Trade
s — Recyceltes Polyester
&> — Cradle-to-Cradle

Zertifizierung

@ DNT_spezial | Rabea Schafrick iiber nachhaltige Lieferketten | Brands Fashion

— Alle Prozessschritte der
textilen Lieferketten nach
Sozial- und Umweltstandards
Uberwacht

— Reduzierte oder gar keine

_, Verpackung

WETERE VDEOS _ _— — Mehr Infos:

https://www.brands-

fashion.com/

P o) 113671231 B £° Youlube [l

B vwww.jaro-institut.de *Quelle: https://www.nachhaltigkeitspreis.de/kongress/dnt-spezial-2021/brands-fashion/ 70
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PRAXISBEISPIEL: C-TEILE BESCHAFFUNG

Unite Mercateo mit nachhaltiger Marktplatzlosung , Sustainable Choice"

Sustainable unite — Deutscher B2B Marktplatz fur
Choice e nachhaltige Produkte
| ¥ A ' R ) — Strenge
Nachhaltigkeitskriterien, die
transparent einsehbar sind,
unterteilt in Basic, better und
Best Kategorie:

https://sustainable-

ra choice.unite.eu/wp-
Liebe Einkaufsentscheider*innen, & content/uploads/2021/11/20210926 Te
die Welt braucht lhre Mitwirkung! mplate_Unite-Sustainable-Chaice-
Bewerbung fuer BusinessShop.pdf

Denn Sie haben es in der Hand: Bei jedem einzelnen Einkauf entscheiden Sie, ob Ihr Unternehmen ein nachhaltiges Produkt
kauft und ob Sie bei einem nachhaltig agierenden Lieferanten bestellen. Im Business-Alltag nachhaltig einzukaufen ist aber

— Sustainable Choice Advisory
Lieferanten hinsichtlich Nachhaltigkeitskriterien zu bewerten. Wir haben die Losung: Board fUr zusatzliche

gar nicht so einfach. Insbesondere im indirekten Einkauf ist es unmaoglich, fiir jede Bestellung einzelne Artikel und

Expertise

B vwww.jaro-institut.de Quelle: https://sustainable-choice.unite.eu/ 71
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PRAXISBEISPIEL: BUROBEDARF NACHHALTIG BESCHAFFEN

BUroausstattung / Verbrauchsmaterialien von der MEMO AG

&

>, .
WE Im —— i : (| www.blauer-engel.de/uz27
' — Umfangreiches Produktsortiment von
Papier, Uber IT und BUroma@bel bis hin
= zu Werbeartikeln... knapp 40% mit

NACHHALTIGKEITSBERICHT 2019/2020 e g it lr Merm-Box

(3 GroRen)
— Vorbildliches
Stakeholderengegament & Reporting

B vwww.jaro-institut.de Quelle: https://www.memo.de/nachhaltigkeit 72
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PRAXISBEISPIEL: END-OF-LIFE LOSUNGEN

Lebenszyklusverldngerung fur Mobel mit Claus + Claus

— Alte Buromobel werden zu
neuen BUromobeln
umgestaltet, z.B. Standard
Schreibtische in
hohenverstellbare Modelle

— Schrauben und lacke
individuell, passend zum CD

— Leichtes Eco-Design, Gesund
fur Mensch und Umwelt,
Sozial, regional & fair

— Gelungenes Beispiel fur
Kreislaufwirtschaft

B0 wwwjaro-institut.de Quelle: https://shop.clausundclaus.de/Shop/Interior/ 73
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PRAXISBEISPIEL: END-OF-LIFE LOSUNGEN

Lebenszyklusverldngerung fur IT Hardware mit der AfB gGmbH - Gewinner des DNP* 2020 (Unternehmern)

Kreislaufwirtschaft bei AfB Wirkung 2019: 17.000 Tonnen

Co2 eingespart

5.VERKAUF

Gerdte und Gerateteile: online und in den
AFB-Sheps mit bis 2u 3 Jahren Garantie
1. ABHOLUNG

Verpackung und Sicherheitstransport
gebrauchter [T-Gerite

,In den 15 Jahren seines
Bestehens ist die ATB gGmbH
von einem Vier-Personen-
Start-Up zu einem europawejt
agierenden Unternehimen
smoans angewachsen und hat in der
Fre T S S et Zeit dazu beigetragen, 87.000

201 862 405 | T417ET -
st 1S4

2.3 RECYCLING

s PR W Tonnen CO2 und 132,000
‘Gerdtedaten (Hersteller,
P Tonnen Rohstoffe
4. AUFARBEITUNG ) 5 e I J
einigun f. Instandsetzun H
o Ao il S einzusparen.,”
nicht vermarktbarer
Gerite
s.onrenwsscnuns O Auszug aus der Begrtindung der Jury des
et DNP* 2020

bﬁfﬁéﬁ’f; A ‘ *DNP - Deutscher Nachhaltigkeitspreis

B www.jaro-institut.de Quelle: https://www.nachhaltigkeitspreis.de/unternehmen/sieger/afb-gemeinnuetzige-gmbh/, Grafik: AfB gGmbH 74
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Modulares Weiterbildungskonzept zum gezielten Kompetenzaufbau im Einkauf und bei Lieferanten

Erdffnungs Keynotes - Der Einfluss des Einkaufs auf die Nachhaltige Entwicklung

1.2 Palitische
Rahmenbedingungen Vo

11 Einflhrung

Nachhaltige

Beschaffung
regulierungen Iy

1.3 Die Bedeutung 1.4

und Finanzmarlkt- Due Diligence (HROD)

1. Nachhaltige Beschaffung - Grundlagenmodule

n Human Rights Kreislaufwirtschaft -
Grundlagen

Lieferketten

1.5 Einbindung der
Nachhaltigkeit in die
Einkaufsstrategie

1.6 Wesentlichkeits-
analyse im Einkauf

1.7 Qualitdtsmerkmale
von Management-
systemen und
Zertifizierungen

Track A: Top Management, CPO & CSR

2.1 Business Case Nachhaltige Beschaffung

Track B: Warengruppenmanagement

2.1 Business Case Nachhaltige Beschaffung

2.2 Neue Kennzahlen fiir eine Nachhaltige Beschaffung

2.6 - 2.18 Relevanzmatrix ausgewdhlte Warengruppe 1

2.3 Entwicklung eines Nachhaltigkeitsprogrammes fiir den
Finkauf

2.6 - 2.18 Relevanzmatrix ausgewdhlte Warengruppe 2

2.4 MaBnahmen fir eine Nachhaltige Beschaffung mit
Folus auf die SDGs

2.6 - 2.18 Relevanzmatrix ausgewdhlte Warengruppe 3

2. Rollenbasierte Spezialisierungsmodule - Wdhlen Sie lhr Paket

Track C: Lieferantenmanagement

2.19 Gesamtbetriebskosten (TCO) und
Lebenszykluskostenberechnung (LCC)

2.20 Bewertungsstandards fiir Nachhaltigkeitsberichte
und wie man sie liest

2.21 Lieferantenbewertungen - Ubersicht und wie sie
anzuwenden sind

2.5 Entwicklung und Implementierung eines
Kommunikationsprogrammes

2.5 Entwicklung und Implementierung eines
Kommunikationsprogrammes

2.22 Lieferantenentwicklungsprogramm flir Nachhaltigkeit

2.23 Innovationen fir Nachhaltigkeit nutzen

3.2 Neue Technologien flir den Einkauf

3.3 Agile Ansdtze flir die Nachhaltige Beschaffung

3. Auswahl an Zusatzmodulen - Wahlen Sie drei aus neun

3. Zirkuldre Beschaffung 3.4 Klimaschutz fur Unternehmen 3.7 Zivilgesellschaft, Citizenship und NGOs

3.5 WasserfuBaobdruck

3.6 Biodiversitdt in der Nachhaltigen Beschaffung

3.8 Engogement in Nachhaltigen Sektorinitiativen

3.9 Nachhaltigkeit in der Offentlichen Beschaffung

Prdsenz-Training an der CBS International Business School und schriftliche Priifung (optional)

Y www jaro-institut.de
Systems

IEDC LANCOM

ecovadis (AfB @

SME (mercateo
T

www.jaro-academy.com

— Training im Bausteinprinzip
basierend auf 40 Einzelmodulen,
einzeln buchbar oder als
Curricula mit 15 Modulen

— Optionale Kombination mit
Prdsenz und Prufung flr den
Abschluss als ,Certified
Sustainable Procurement
Professional” in Kooperation
mit der IEDC School of
Management Bled

— 0Online Lernplattform oder
Integration in bestehende
Lernmanagementsysteme (LMS)

— Auch uber die BME-Akademie
buchbar

@.. orc €O .

EMA


https://www.jaro-academy.com/portal/site/ad_de-DE_/Ordner_type/Einzelmodule_title/ID_securedGetRequest_const=K1tKvIQa7Gpg-c_4pMOocEIcNFQaAgLbGi6RahpxWTg
http://www.jaro-academy.com/

e

FOR NACHHALTIGKEIT
UND DIGITALISIERUNG

Kofinanziert von der
Europaischen Union

0,
LAND<;\

BRANDENBURG

VIELEN DANK |

JARO INSTITUT FUR NACHHALTIGKEIT UND
DIGITALISIERUNG E.V.

Kopenicker Str, 325, Haus 11

D - 12555 Berlin

Tel: +49 (0) 30 234 80 567
yJjamal@jaro-institut.de
WWWw.jaro-institut.de
WWW.jaro-academy.com
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MYSTERIUM LIEFERKETTE - TRANSPARENZ SORGT FUR RESILIENZ

Uas sogenannte ,Wie schon in der letzten Umfrage geht das

LE‘dIglICh 14% ,,Diumond Risk* Risiko in den meisten Fdllen von den direkten
der befragten wird hdufig unterschatzt: Lieferanten aus. Doch immer hdufiger

Unternehmen sind in den . ,Mﬁhreﬁ iz e L'ere,r?]”teg i werden Unterbrechungen von Sub-
vergangenen zwolf eziehen Waren vom gleichen Sub- , .

Monaten von einer Liefer- Lieferanten. Transparenz muss sich Lieferanten IUEII‘UII‘SIJEht (43%),
kettenunterbrechung auf die gesamte Supply Chain weshalb es unerlgsslich ist, alle Stufen der

erstrecken. Lieferkette im Blick zu haben”,

verschont

geblieben”, @

0
.,g B /0 der befragten Unternehmen haben keine

»Nur ein Viertel der Befragten hat im Vorfeld
MaBnahmen definiert, um auf
Schadensereignisse vorbereitet zu sein. Jedes

funfte Unternehmen verzichtet ganz auf
Notfallpldne und kann deshalb nur kurzfristig
auf Stérungen reagieren. 53% verflgen

Maglichkeit, iber Probleme bei Sub-Lieferanten direkt t e :
teilweise Uber einen MaBnahmenplan®,

informiert zu werden®.

I www.jaro-institut.de Quelle: BME & Riskmethods : Supply Cahin Risk Management, 2020 77
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NACHHALTIGE LIEFERANTENENTWICKLUNG STUFENWEISE KONZIPIEREN

Ausgewaogenen Mix von kurz-, mittel- und langfristigen MaBnahmen beachten

1. Verstdndnis

Dialog mit Top-Lieferonten
starten, gEFﬂEiﬂsuhE*; CSR
Verstfindnis schaoffen

5. Durchdringung 2. Bekenntnis

Prozess ouf Tier 2 und 3 Gemeinsam Ziele und
gusweiten MaBnahmen definieren

Schritt fur Schritt zum nach-
haltigen Lieferkettenmanagement

Praxisleitfaden fiir Unternehmen

4, Vertinderung 3. Handlung

Ergebnisse fiir MaoBnohmen ausfihren und
Ausschreibungen und Ergebnisse beobachten

Vergabe nutzen

I www.jaro-institut.de Quelle: Quelle: BMU (2017), Schritt fir Schritt zum Lieferkettenmanagement, https://www.bmu.de/fileadmin/Daten_BMU/Pools/Broschueren/leitfaden_nachhaltige_lieferkette_bf.pdf 78
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AUFBAU EINES NACHHALTIGEN LIEFERANTENMANAGEMENTS

Ein allgemeines Supplier Relationship Model

ST Beeinflussen

Lieferantentechnologie zur
gemeinsamen Einfihrung von
Produkten nutzen

Wertmaximierung ochne Bindung an
den Lieferanten

Erhalten

Leistung Gberwachen und Wert des
Lieferanten optimieren (gemeinsame
Roadmap)

Verbessern

Lieferanten bei Mdngelbeseitigung
helfen, sofern Zielerreichung moglich

MdBigen Entwickeln

Up-or-Out Mindset entwickeln und
dieses ohne zu zégern umsetzen

Begrenzte Ressourcen so einsetzen,
dass der Lieferant einsatzféhig ist

JRO

INSTITUT

Integrieren

Langjdhrige, exklusive Beziehung, um
Mdrkte gemeinsam zu gestalten

Investieren

Gemeinsame Ziele,
Ressourcenintegration, um
Kompetenzen aufzubauen

Beenden

Schnelle Intervention um
Versorgungssicherheit zu sichern

Strategisches Potenzial

v

hoch

Quelle JARO Acudemy Modul 1.7in Anlehnung an Shuh etal. [2014] Suppher Relat|0nsh|p Manugement How to MGX|m|ze Vendor Value and Opportunity, httus //www.jaro-
- -in- haff d-
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