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1 Aufgabenstellung und methodische Vorgehensweise

Im Rahmen der vorliegenden Durchfuhrungsanalyse wird eine Beschreibung und Bewertung des
Fortschritts des EFRE/JTF-Programms Brandenburg 2021-2027 in den sechs Prioritdtsachsen
hinsichtlich der Effektivitat und Effizienz der Programmumsetzung-einschliefllich der Fortschritte
beim Erreichen der Etappenziele vorgenommen. Anhand der Durchfihrungsanalyse soll die
Implementierung und der Fortschritt des Programms untersucht werden. Sie verfolgt das Ziel zur
Verbesserung des Umsetzungsstandes des Programms bzw. einzelner
Forderprogramme/Richtlinien beizutragen. Dabei werden verschiedene Bewertungsfragen
beleuchtet:

Wie wirkt sich der verspatete Start auf die unterschiedlichen Férderprogramme aus?

Gab es bei der Implementierung der Férderprogramme Probleme?

Inwieweit kdnnen die Etappenziele der quantifizierten Indikatoren erreicht werden?

Wo liegen die grofRten Hemmnisse in Bezug auf die Umsetzung des Programms und welche

Empfehlungen ergeben sich zum Umgang damit?

m  Welchen Einfluss haben programmimmanente Faktoren auf den Umsetzungsstand der
jeweiligen Richtlinie?

m Inwieweit und in welcher Form haben die externen Rahmenbedingungen einen Einfluss auf
den Umsetzungsstand?

m  Welche Handlungsempfehlungen und Optimierungspotenziale gibt es fur die laufende und die

kommende Forderperiode?

Es werden alle Forderprogramme analysiert (siehe Abbildung 1). Im Rahmen der
Durchfuhrungsanalyse wird aber ein besonderer Schwerpunkt auf die neuen/erheblich
veranderten Forderrichtlinien gelegt. Fiur diese Richtlinien wurde die Empirie durch zusatzliche
Expertengesprache und eine Befragung erweitert. FUr Forderrichtlinien, die bereits in der
Forderperiode 2014-2020 umgesetzt wurden und entweder unverandert oder nur leicht
verandert neu aufgelegt wurden, werden bereits vorliegende Bewertungsergebnisse in die
Analysen einbezogen. Fur folgende acht Richtlinien wurde eine vertiefende Analyse durchgefuhrt:

Quialifizierung Geobasisdaten (EFRE)

Start up-Zentren (EFRE)

Unternehmensnachfolge (EFRE)

Energieeffizienz kommunaler Schwimmhallen (EFRE)

Kommunales Starkregenrisikomanagement und Risikomanagement fur historische Garten
und Parkanlagen (EFRE)

Nachhaltige Stadtentwicklung (EFRE)

JTF-Unternehmensférderung (JTF)

8. Innovation Campus (JTF)

apONPR

NO®

Die Durchfihrungsanalyse basiert auf dem folgenden Methodenmix:

m Analyse von Monitoringdaten mit Datenstand 30.06.2024 inklusive eines Soll-Ist-Abgleichs
zur Ermittlung und Einordnung des

m finanziellen Umsetzungsstands (Bewilligungen, Auszahlungen),

m  materiellen Umsetzungsstands (Outputindikatoren und Ergebnisindikatoren)
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m Leitfadengestutzte Interviews mit Vertreterinnen und Vertretern der EFRE/JTF-
Verwaltungsbehdrde, der Investitionsbank des Landes Brandenburg,
programmverantwortlicher Fachreferate und Stakeholdern

m Online-Befragung der Beglnstigten der JTF-Unternehmensférderung

m Desk Research, u. a. zur Bertcksichtigung friherer Evaluationsergebnisse

m Triangulation

Hintergrund fur die DurchfUhrungsanalyse ist die Unsicherheit, ob die neuen oder modifizierten
Forderprogramme wie geplant von den anvisierten Zielgruppen der Forderung in Anspruch
genommen werden und ob - selbst bei guter Inanspruchnahme - die mit den Férderprogrammen
verfolgten Ziele erreicht werden. Die im Programm geplanten Erfolge der Forderung konnen nur
eintreten, wenn Projekte durch Antragsteller beantragt und umgesetzt werden. Insofern ist es
besonders wertvoll, moglichst frihzeitig die Inanspruchnahme bei den neuen bzw. stark
veranderten Forderprogrammen in den Blick zu nehmen, um etwaige Hemmnisse zu identifizieren
und aufzuldsen. Auf der Grundlage der Analyseergebnisse werden auf Ebene der Richtlinien und
Ubergeordnet fur das Gesamtprogramm Optimierungspotenziale beschrieben und
Handlungsempfehlungen fir Anpassungen in der laufenden und der kinftigen Forderperiode
formuliert.
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Abbildung 1: Programmstruktur des EFRE/JTF-Programms Brandenburg 2021-2027
Dargestellt werden ausschliefllich Programme, die fiir die Umsetzung vorgesehen sind

Europaischer Fonds fur regionale Entwicklung

PZ 1 T T
Prioritatsachse 1 Prioritatsachse 2 Prioritatsachse 3 Prioritatsachse 4 Prioritatsachse 5
$Z8.1 (Lausitz)

Just Transition Fund

Prioritatsachse 6

SZ 8.1 (Schwedt/Oder)

+  ProFIT Brandenburg « Energieeffizienz + Mobilitat Il * Nachhaltige « JTF-Unternehmens- « Innovation Campus
SIoratonin Brandenburg Stadtentwicklung (NaS) forderung
Brandenburg (liB) * Energetische Sanierung « Einzelprojekte
+ Wirtschaftsbezogener von Hallenbadern in Fachkraftesicherung
Wiesame-0ns) kommunaler Tragerschaft + Bildung im
Technologietransfer (WTT) * Wasserstoff-Speicher Strukturwandel
« Starkung der Brandenburg « JTF-Gigabitforderung-BB
technologischen und * Deponien * Wasserhaushalt Lausitz
anwendungsnahen . Mobilitat Il
Forschung in Forschungs-
verbinden von Wissen- * Erneuerbare Energien
schaftseinrichtungen - Brandenburg
>ererhone | sz23 |
sSZ1.2 + Wasserstoff-Speicher
. BIG-Digtal Brandenburg
+ Qualifizierung von | sz24 |
Geobasisdaten + Anpassung an den
Klimawandel in den
SZ1.3 Bereichen Starkregen-
+ Start-up-Zentren vorsorge sowie denkmal-
_ _ geschitzter Garten- und
+ Grandung innovativ Parkanlagen
« Eigenkapitalfonds BFB IV (Klimaanpassung)
+ MarkterschlieBungs-
richtinie | sz26 |
* Unternehmensnachfolge + Rickgewinnung von
Phosphor aus
Klarschlamm
+ Nachhaltigkeit in KMU
| Quelle: Eigene Darstellung © Prognos AG, 2025
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2 Bewertung der finanziellen und materiellen Umsetzung der
Programme
2.1 Finanzielle Umsetzung des Gesamtprogramms

Das EFRE/JTF-Programm Brandenburg 2021-2027 verfugt tber ein geplantes
Gesamtmittelvolumen von rund 2,533 Mrd. Euro, wovon etwa 1,632 Mrd. Euro aus EU-Mitteln
stammen. Davon sind rund 58,8 Mio. Euro fur Technische Hilfe (TH) vorgesehen. Bis zum Stichtag
30.06.2024 wurden Gesamtinvestitionen in Hohe von rund 858,0 Mio. Euro bewilligt, darunter
462,8 Mio. Euro an EU-Mitteln. Ausgezahlt wurden zum Stichtag rund 52,0 Mio. Euro, davon

31,2 Mio. Euro aus EU-Mitteln.

Das geplante Gesamtmittelvolumen des Programms setzt sich aus 846,3 Mio. Euro des
Europaischen Fonds fur regionale Entwicklung (EFRE) und 785,7 Mio. Euro aus dem Fonds fur
einen gerechten Ubergang (Just Transition Fund, JTF) zusammen. Fiir Technische Hilfe sind davon
28,6 Mio. Euro beim EFRE und 30,2 Mio. Euro beim JTF vorgesehen. Fir den EFRE belaufen sich
die bewilligten forderfahigen Gesamtausgaben auf rund 194,9 Mio. Euro, wovon 116,4 Mio. Euro
durch EU-Mittel finanziert werden. Die Bewilligungsquote, also der Anteil der bewilligten EU-Mittel
an den Programmmitteln (EU-Mittel ohne TH) lag zum Stichtag bei 14,2 %. Fur den JTF belaufen
sich die bisher bewilligten férderfahigen Gesamtausgaben auf rund 663,2 Mio. Euro, davon
werden rund 346,4 Mio. Euro aus EU-Mitteln finanziert. Somit liegt die Bewilligungsquote des JTF
zum Stichtag bei 45,9 %. Von den rund 31,2, Mio. Euro an EU-Mitteln, die bis zum Stichtag
ausgezahlt wurden, entfallen 29,4 Mio. Euro auf EFRE-F6rderungen und rund 1,8 Mio. Euro auf
JTF-Férderungen. Die Auszahlungsquote, also der Anteil der ausgezahlten EU-Mittel an den
geplanten EU-Mitteln, liegt fur den EFRE bei 3,6 % und flr den JTF bei 0,2 %.

Grundlagen der Analyse der Finanzdaten

Der Datenstichtag der Durchfiihrungsanalyse ist der 30.06.2024. Erganzend werden
Daten vom 31.12.2024 herangezogen.

Grundlage fur die Berechnung der forderfahigen Gesamtausgaben bzw. des
forderfahigen Investitionsvolumens sind die maximalen Kofinanzierungssatze der
Europaischen Union. Fur den EFRE wird ein Verhaltnis der EU-Mittel zu nationalen
Mitteln von 60 % zu 40 % angenommen. Beim JTF werden 70 % EU-Mittel und 30 %
nationale Mittel vorausgesetzt. Bei einzelnen Maflnahmen kann es in der Realitat zu
Abweichungen der Kofinanzierungssatze kommen, beispielsweise durch Vorgaben des
Beihilferechts.

Die Bewilligungsquote bzw. der Bewilligungsstand gibt den Anteil der beschiedenen
Bewilligungen an den Plan-Mitteln an. Ebenfalls berlicksichtigt werden Mittel, welche
durch Vertrage und Zuweisungen gebunden sind. Grundlage der Berechnung sind EU-
Mittel ohne Technische Hilfe.

Die Auszahlungsquote bzw. der Auszahlungsstand gibt den Anteil der Auszahlungen an
den Plan-Mitteln an. Grundlage der Berechnung sind EU-Mittel ohne Technische Hilfe.
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Da die Technische Hilfe pauschal erstattet wird (3,5 % auf in einem Zahlungsantrag zur
Erstattung angemeldete EFRE-Mittel und 4 % auf JTF-Mittel), erfolgt die weitere
Betrachtung ohne die TH.

Das EFRE/JTF-Programm Brandenburg 2021-2027 besteht aus sechs Prioritatsachsen bzw.
Prioritédten. Der EFRE wird Uber die Prioritatsachsen 1 bis 4 umgesetzt. Die Umsetzung des JTF
erfolgt in den Prioritatsachsen 5 (Lausitzer Revier) und 6 (Raffinerieregion Schwedt/Oder in der
Uckermark). Tabelle 1 gibt einen Uberblick {iber den finanziellen Umsetzungsstand in den sechs
Prioritéten des EFRE/JTF-Programmes.

Tabelle 1: Umsetzungsstand des EFRE/JTF-Programms Brandenburg 2021-2027
Datenstand zum 30.06.2024, Angaben jeweils ohne TH

Bewilligungs- Auszahlungs-

Prioritat Art der Mittel Plan Bewilligungen Auszahlungen
quote quote

Prioritat 1 Gesamtmittel 803.833.333€  179.388.278€  44.424.111¢€ 22,3 % 5,5%
Prioritat 1 Davon EUMittel  482.300.000€  107.070.472€  26.426.916 € 22,2 % 5,5%
Prioritat 2 Gesamtmittel 392.280.312€  10.968.943 € 4.957.994 € 2,8% 1,3%
Prioritat 2 Davon EU-Mittel 235.368.187 € 6.581.366 € 2.974.797 € 2,8% 1,2%
Prioritat 3 Gesamtmittel 33.333.333¢ o€ o€ 0,0% 0,0%
Prioritat 3 Davon EU-Mittel 20.000.000 € o€ o€ 0,0% 0,0%
Prioritat 4 Gesamtmittel 133.333.333 ¢ 4517.371€ o€ 34% 0,0%
Prioritat 4 Davon EU-Mittel 80.000.000 € 2.710.422 € o€ 34% 0,0%
E:::Etfte“ 14 Gesamtmittel 1.362.780.312€  194.874502€  49.382.105€ 14.3% 36%
zli:‘::;fte" 14 povonEUMitel  817.668.187€  116.362.260€  29.401.712€ 14,2 % 36%
Prioritat 5 Gesamtmittel 922.123.707€  660.240.691 € 1.783.607 € 71,6 % 02%
Prioritét 5 Davon EU-Mittel 645.486.505€  344.363.686 € 1.783.607 € 53,3 % 03%
Prioritat 6 Gesamtmittel 157.142.857 € 2.933.611 € o€ 1,9% 0,0%
Prioritat 6 Davon EU-Mittel 110.000.000 € 2.053.528 € o€ 1,9% 0,0%
:"g’:ijt.ﬁ:tf" B e itie] 1.079.266.564  663.174.302 € 2.628.427 € 61,4 % 0,2 %
OS5 o el 755.486.595 €  346.417.214 € 1.783.607 € 45,9 % 0,2%

& 6 (JTF)
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EFRE/JTF-

Gesamtmittel 2.442.046.876 € 858.048.893 € 52.010.532 € 351% 2,1%
Programm
e Davon EU-Mittel 1.573.154.782 € 462.779.474 € 31.185.320 € 29,4 % 2,0%
Programm
Quelle: Eigene Darstellung basierend auf Monitoringdaten des MWAEK Brandenburg © Prognos AG, 2025

Zum 30.06.2024 zeigen sich deutliche Unterschiede in den Bewilligungs- und
Auszahlungsstanden. Die Bewilligungsstande variieren erheblich zwischen den Prioritatsachsen
des EFRE und des JTF. Innerhalb des EFRE bleiben die Bewilligungsstande (Gesamtmittel) zum
Stichtag niedrig. Prioritatsachse 1 verzeichnet mit 22,3 % den hochsten Stand, gefolgt von
Prioritédtsachse 2 mit 2,8 % und Prioritatsachse 4 mit 3,4 %. In Prioritatsachse 3 wurde bisher
kein Vorhaben bewilligt. Fur den JTF ist der hohe Bewilligungsstand vor allem auf Prioritdtsachse
5 zuruckzufuhren, wo bereits 71,6 % der Gesamtmittel gebunden wurden. Dagegen lag der
Bewilligungsstand in Prioritédtsachse 6 lediglich bei 1,9 %.

Auch die Auszahlungssténde blieben zum Stichtag insgesamt gering. In Prioritdtsachse 1 wurden
bis dahin 5,5 % der geplanten Gesamtmittel ausgezahlt, wahrend der Auszahlungsstand der
Prioritatsachse 2 bei 1,3 % liegt. Fur die Prioritdtsachsen 3 und 4 wurden hingegen bisher keine
Auszahlungen vorgenommen. Der Auszahlungsstand des JTF von 0,2 % ist vollstandig auf
Zahlungen in Prioritatsachse 5 zurlckzufuhren, wahrend flr Prioritatsachse 6 bis zum Stichtag
keine Mittel ausgezahlt wurden.
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2.2

Priorititsachse 1: Innovation und Wettbewerbsfihigkeit

Abbildung 2: Finanzieller Umsetzungsstand der Priorititsachse 1

Stand 30.06.2024

Prioritatsachse 1 - Innovation und Wetthewerbsfahigkeit

Fonds

Umfasste spezifische Ziele

Geplanter Mittelansatz (in Euro)
EU-Mittel insgesamt (in Euro)

Forderfélle per
30.06.2024

Bewilligte Vorhaben:

Davon abgeschlossene
Vorhaben:

Bewilligungsstand (in Euro)

135

Européischer Fonds flr regionale Entwicklung

SZ 1.1 Entwicklung und Ausbau von Forschungs- und
Innovationskapazitdten und der Einflhrung fortschrittlicher Technologien,
S§Z 1.2 Nutzung der Vorteile der Digitalisierung fir Blrger, Unternehmen,

Forschungseinrichtungen und Behorden,

S§Z 1.3 Steigerung des nachhaltigen Wachstums und der
Wettbewerbsfahigkeit von KMU und Schaffung von Arbeitsplatzen in KMU,
unter anderem durch produktive Investitionen

499.180.500 (mit Technischer Hilfe)
482.300.000 (ohne Technische Hilfe)

Projektpipeline

Zum 30.06.2024 lagen

133 offene Antrage mit einem
beantragten Zuschuss in Héhe
von 103,78 Mio. Euro vor.

Ablehnungen

Das Verhaltnis zwischen
bewilligten und abgelehnten
Antragen liegt bei etwa
3:1

Férderfahige Davon EFRE- Zielwert EFRE- Zielerreichungsgrad
Gesamtkosten Mittel Mittel zum 30.06.2024

Innovation und 179.388.278 107.070.472 482.300.000
Wetthewerbsfahigkeit . 222 %
SZ11 62.629.783 37.577.869 335.900.000 112 %
SZ1.2 - - 50.000.000 0.0 %
SZ13 116.758.495 69.492 603 96.400.000 721 %

Auszahlungsstand (in Euro)

Aktueller Davon EFRE- Zielwert EFRE- Zielerreichungsgrad
Zahlungsstand Mittel Mittel zum 30.06.2024

Innovation und 44424111 26.426.916 482.300.000
Wetthewerbsfahigkeit I 5,9 %
SZ11 7.808.809 4.685.285 335.900.000 1.4 %
SZ1.2 - - 50.000.000 0.0 %
SZ13 36.615.302 21741631 96.400.000 226 %

| Quelle: Eigene Darstellung basierend auf Monitoringdaten des MWAEK Brandenburg
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2.2.1 Umsetzungsstand der Prioritdtsachse 1

In der Prioritatsachse 1 liegt der Fokus auf der Forderung von Innovation und
Wettbewerbsfahigkeit. Abbildung 2 veranschaulicht den finanziellen Umsetzungsstand zum
Stichtag 30.06.2024. Die geplanten forderfahigen Gesamtmittel betragen rund 803,8 Mio. Euro,
von denen ca. 482,3 Mio. Euro aus EU-Mitteln stammen. Bislang wurden insgesamt 135
Vorhaben bewilligt, jedoch war keines davon zum Stichtag abgeschlossen. Zusatzlich befinden
sich 133 weitere Antrage in der Projektpipeline, die Férdermittel in Héhe von insgesamt

103,8 Mio. Euro in Form von Zuschussen und Darlehen beantragt haben.

Zum Stichtag wurden Projekte mit forderfahigen Gesamtausgaben von rund 179,4 Mio. Euro
bewilligt, wovon rund 107,1 Mio. Euro durch EU-Mittel finanziert sind. Dies entspricht einem
Zielerreichungsgrad von 22,2 % der geplanten EU-Mittel.

Entsprechend fallen die bisherigen Auszahlungen innerhalb dieser Prioritdtsachse gering aus. Bis
zum Stichtag wurden lediglich rund 44,4 Mio. Euro der forderfahigen Gesamtausgaben und rund
26,4 Mio. Euro an EU-Mitteln ausgezahlt. Dies entspricht einer Auszahlungsquote von 5,5 %.

Im Rahmen der Prioritatsachse 1 des EFRE/JTF-Programms Brandenburg 2021-2027 werden
die folgenden spezifischen Ziele (SZ) adressiert:

m SZ 1.1 Entwicklung und Ausbau von Forschungs- und Innovationskapazitaten und der
EinfGhrung fortschrittlicher Technologien

m SZ 1.2 Nutzung der Vorteile der Digitalisierung fur Blrger, Unternehmen,
Forschungseinrichtungen und Behorden

m SZ 1.3 Steigerung des nachhaltigen Wachstums und der Wettbewerbsfahigkeit von KMU und
Schaffung von Arbeitsplatzen in KMU, unter anderem durch produktive Investitionen
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2.2.2 SZ 1.1: Entwicklung und Ausbau von Forschungs- und Innovationskapazitaten und der EinfUhrung fortschrittlicher Technologien

Abbildung 3: Ubersicht der finanziellen Umsetzung des spezifischen Ziels 1.1

Datenstand vom 30.06.2024

Forderprogramme

SZ 1.1 Forschungs- und
Innovationskapazitaten

ProFIT Brandenburg

Innovation in
Brandenburg (liB)

Wirtschaftsbezogener
Wissens- und
Technologietransfer (WTT)

StaF-Verbund

Finanzielle Programmumsetzung im SZ 1.1

Bewilligte

Projekte Plan EU-Mittel

(30.06.2024)
76 335.900.000 €
8 140.900.000 €
41 88.000.000 €
12 50.000.000 €
15 57.000.000 €

Bewilligungen
absolut

37.577.869 €

6.610.675 €

5.745.992 €

13.161.499 €

12.059.703 €

Anteil an Plan

4.7 %

6.5%

263%

212%

Auszahlungen
absolut

4.685.285 €

0€

0€

4.685.285 €

o€

Anteil an Plan
EU-Mitteln

0.0%

0.0%

9.4 %

0.0%

Quelle: Eigene Darstellung basierend auf Monitoringdaten des MWAEK Brandenburg
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Abbildung 4: Ubersicht der materiellen Umsetzung des spezifischen Ziels 1.1
Datenstand vom 30.06.2024

Zielerreichung der Output- und Ergebnisindikatoren im SZ 1.1

Outputindikatoren

Code

RCOO1

RCO02

RCO03

RCO06

RCOO7

RCO08

PO111

Name

Unterstitzte Unternehmen

Durch Zuschlsse unterstutzte Unternehmen
Durch Finanzierungsinstrumente unterstitzte
Unternehmen

In unterstitzten Forschungseinrichtungen tatige Forscher

An gemeinsamen Forschungsprojektenteilnehmende
Forschungseinrichtungen

Nominalwert der Forschungs- und Innovationsausrustung
Durchgefuhrte Veranstaltungen mit der Zielgruppe

Unternehmen, die der Vernetzung von Wirtschaft und
Wissenschaftdienen

Ergebnisindikatoren

Code

PR111

RCRO3

RCR102

Einheit

Unternehmen
Unternehmen

Unternehmen

Jahrliche
Vollzeitédquivalente

Forschungseinrichtungen

Euro

Veranstaltungen

Name Einheit Ausgangs-
wert

Anzahl der initiierten FUEul-Projekte von Projekte (0]

Unternehmen (einschl. Projekte im Rahmen von

Verbundvorhaben)

Kleine und mittlere Unternehmen (KMU), die Unternehmen (0]

Produkt- oder Prozessinnovationen einfihren

In unterstutzten Einrichtungen geschaffene Jahrliche (0]

Arbeitspldtze im Forschungshereich Vollzeitdquivalente

Zielwert
2029

117

112

17

134

17

57.563.333

250

Zielwert
2029

145

81

150,7

1 Anteil Sollwert am Zielwert meint die Summe der geplanten Errungenschaften bis zum 30.06.2024 gemessen am Zielwert fiir 2029.

Sollwert zum
30.06.2024

S

2

9.576.654

301

Sollwert zum
30.06.2024

170

46.5

Istwert zum Anteil Sollwert am
30.06.2024 Zielwert?
g | 26%
0

| 1.8%
0

[ | 11,8%
0

0.0%

- [ 235%
0 [ | 16,6 %
° I 120.4%
Istwert zum Anteil Sollwert am
30.06.2024 Zielwert®
g I 117.2%

| 37%
0

31.0%

Quelle: Eigene Darstellung basierend auf Monitoringdaten des MWAEK Brandenburg.
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Das SZ 1.1 umfasst MaRnahmen zur Entwicklung und zum Ausbau von Forschungs- und
Innovationskapazitaten sowie zur Einfihrung fortschrittlicher Technologien. Es werden folgende
vier FOrderrichtlinien unterstatzt:

ProFIT Brandenburg

Innovation in Brandenburg (liB)

Wirtschaftsbezogener Wissens- und Technologietransfer (WTT)
StaF-Verbund

Abbildung 3 stellt den finanziellen Umsetzungsstand des SZ und der dazugehorigen
Forderrichtlinien dar. Bis zum 30.06.2024 wurden insgesamt 76 Projekte bewilligt, was die
meisten Bewilligungen innerhalb der Prioritatsachse 1 ausmacht. Zudem befinden sich derzeit 96
weitere Antrage in Bearbeitung, die Foérdermittel in Hohe von insgesamt 98,5 Mio. Euro in Form
von Zuschissen und Darlehen binden wirden.

Far das SZ 1.1 sind forderfahige Gesamtausgaben in Hohe von rund 559,8 Mio. Euro und EU-
Mittel in H6he von rund 335,9 Mio. Euro eingeplant. Zum Stichtag wurden hiervon bereits rund
37,6 Mio. Euro EU-Mittel, verbunden mit 62,7 Mio. Euro férderfahigen Gesamtausgaben,
bewilligt. Dies entspricht einer Bewilligungsquote von 11,2 %.

Von den bewilligten EU-Mitteln wurden bis zum 30.06.2024 rund 4,7 Mio. Euro ausgezahlt,
verbunden mit rund 7,7 Mio. Euro forderfahigen Gesamtausgaben. Dies entspricht einer
Zielerreichung von nur 1,4 % der geplanten EU-Mittel.

Grundlagen der Analyse der materiellen Umsetzung.

Der Datenstichtag der Durchfiihrungsanalyse ist der 30.06.2024. Erganzend werden
Daten vom 31.12.2024 herangezogen.

Outputindikatoren beschreiben die konkrete Leistung einer durch das EFRE/JTF-
Programm Brandenburg geforderten Intervention.

Ergebnisindikatoren messen die direkten Auswirkungen einer Intervention,
insbesondere den Einfluss auf die Beglunstigten und Zielgruppen.

Ausgangswerte bzw. Basiswerte beschreiben den Zustand vor einer Intervention. Flr
Outputindikatoren betragt der Ausgangswert immer O. Bei Ergebnisindikatoren sind
auch andere, positive Ausgangwerte maoglich.

Fur Output- und Ergebnisindikatoren sind im EFRE/JTF-Programm Zielwerte, die bis
Ende 2029 zu erreichen sind, festgelegt. Zusatzlich werden fur Outputindikatoren
Etappenziele definiert, die bis Ende 2024 zu erreichen sind.

Bei Sollwerten handelt es sich um erwartbare Beitrédge zu Indikatoren auf Basis von
Bewilligungen. Sie ermoglichen eine Vorausschau, sind aber noch nicht definitiv.

Bei Istwerten handelt es sich um erbrachte Beitrage. In Brandenburg gelten Beitrage
von Indikatoren in der Regel als erbracht, wenn der Verwendungsnachweis der
zugehdrigen Vorhaben geprift ist. Bei einigen Ergebnisindikatoren liegt der
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Erfassungszeitpunkt der durch die Férderung induzierten Effekte bis zu einem Jahr nach
Abschluss des Vorhabens.

Die Betrachtung der Zielerreichung der Output- und Ergebnisindikatoren gibt zudem einen
Einblick in die materielle Umsetzung der Férderung (siehe Abbildung 4). Das SZ wird durch sieben
Output- und drei Ergebnisindikatoren abgedeckt. Der erwartete Output aus den bewilligten
Vorhaben (Sollwerte) weist fur einige Indikatoren Fortschritte auf. Beispielsweise liegen die
Anteile der Sollwerte im Verhaltnis zu den Zielwerten fur 2029 bei 2,6 % fur den Indikator RCOO1
(,Unterstutzte Unternehmen*®), bei 1,8 % fur den Indikator RCO02 (,,Durch Zuschisse unterstitzte
Unternehmen*) und bei 11,8 % fur den Indikator RCO03 (,Durch Finanzierungsinstrumente
unterstutzte Unternehmen®). Indikatoren wie RCO06 (,In unterstitzten Forschungseinrichtungen
tatige Forscher®) zeigen zum Stichtag keine Sollwerte, wahrend die Outputindikatoren RCO07
(,Forschungseinrichtungen in Projekten®) und RCOO08 (,Forschungs- und Innovationsausristung®)
mit Anteilen von 23,5 % bzw. 16,6 % hinter den Zielvorgaben zurlckbleiben. Eine Aushahme
bildet der Indikator PO111 (,Veranstaltungen zur Vernetzung von Wirtschaft und Wissenschaft*),
dessen Sollwert von 301 Veranstaltungen bereits 120,4 % des Zielwerts fur 2029 erreicht.

Die Sollwerte zeigen jedoch, dass der Indikator PR111 (,Anzahl der initiierten FuEul-Projekte von
Unternehmen*) den Zielwert fur 2029 mit einem Anteil von 117,2 % bereits Ubertrifft. Die beiden
anderen Ergebnisindikatoren weisen ebenfalls Sollwerte auf, liegen jedoch weiterhin unter den
Zielvorgaben fur 2029. Istwerte konnten aufgrund der nicht abgeschlossenen Vorhaben zum
Stichtag sowohl fUr Output- als auch Ergebnisindikatoren nicht verzeichnet werden.

Zur genaueren Betrachtung werden die finanzielle und materielle Umsetzung der oben genannten
vier Forderrichtlinien, die im Rahmen des SZ 1.1 gefordert werden, untersucht.

ProFIT Brandenburg

Das Forderprogramm ProFIT Brandenburg dient der einzelbetrieblichen Innovationsférderung und
Forderung von Verbundvorhaben von Forschungseinrichtungen und Unternehmen. Die
FérdermaRnahme zielt darauf ab, die Innovationsintensitat brandenburgischer Unternehmen zu
erhbéhen, indem der Technologietransfer und die Entwicklung und Einfihrung neuer oder
verbesserter Produkte, Verfahren und Dienstleistungen unterstitzt werden. Hierfur werden
Zuschusse und/oder Darlehen fir industrielle Forschung, experimentelle Entwicklung,
Durchfuhrbarkeitsstudien, Marktvorbereitung bzw. -einfihrung und fir Prozess- und
Organisationsinnovationen bereitgestellt.

Bis Ende 2029 sollen gemaf den Planzahlen, die in der Phase der Programmkonzeption
erarbeitet wurden, insgesamt 160 Projekte durch das Férderprogramm abgeschlossen werden.
Dafur stehen Mittel in Hohe von 140,9 Mio. Euro aus dem EFRE zur Verfluigung (forderfahige
Gesamtausgaben in Hohe von 234,8 Mio. Euro). Vorgesehen ist eine Unterstitzung in Form von
Zuschussen in Hohe von 120,9 Mio. Euro EU-Mittel (204,5 Mio. Euro férderfahige
Gesamtausgaben) sowie mit Darlehen in Héhe von 20 Mio. Euro EU-Mittel (etwa 33,3 Mio. Euro
Gesamtausgaben).

Bis zum Stichtag 30.06.2024 wurden acht der avisierten 160 Projekte bewilligt. Dartber hinaus
wurden 27 weitere Antrage eingereicht, mit denen Zuschusse in Héhe von rund 19,4 Mio. Euro
und Darlehen in Hohe von rund 7,4 Mio. Euro beantragt werden (einschliefllich Landesmittel). Die
forderfahigen Gesamtausgaben der acht bewilligten Projekte belaufen sich auf rund 11,0 Mio.
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Euro, was einer Zielerreichung von 4,7 % im Verhaltnis zu den geplanten forderfahigen
Gesamtmitteln entspricht. Von diesen entfallen 6,6 Mio. Euro auf EU-Mittel, was einer Abdeckung
von 4,7 % der geplanten EU-Mittel entspricht. Zum Stichtag wurden jedoch noch keine
Auszahlungen fur die bewilligten Zuschusse und Darlehen vorgenommen.

Die materielle Umsetzung des Programms wird durch zwei Outputindikatoren und einen
Ergebnisindikator bewertet. Die Outputindikatoren RCO02 (,,Durch Zuschusse unterstitzte
Unternehmen*®) und RCO03 (,Durch Finanzierungsinstrumente unterstutzte Unternehmen®)
weisen jeweils Sollwerte von zwei unterstutzten Unternehmen auf. Dies entspricht einem
Zielerreichungsgrad von 1,7 % fUr ZuschUsse (bei einem Zielwert von 112 Unternehmen bis
2029) und 11,7 % fur Finanzierungsinstrumente (bei einem Zielwert von 17 Unternehmen bis
2029). Der Ergebnisindikator RCR03 misst die Anzahl der KMU, die Produkt- oder
Prozessinnovationen einfihren. Hier liegt der Zielwert fir 2029 bei 81 Unternehmen, wahrend
sich anhand der bisher ausgewahlten Vorhaben eine Zielerreichung von 3,7 % ergibt.

Die Betrachtung sowohl des finanziellen als auch materiellen Umsetzungsstandes zum Stichtag
30.06.2024 zeigt geringe Fortschritte bei der Umsetzung der Forderrichtlinie. Laut dem
zustandigen Fachreferat ist dies zum einen auf das spate Inkrafttreten der Richtlinie im Mai 2023
und die Einrichtung der Systeme bei der Investitionsbank des Landes Brandenburg (ILB)
zuruckzufihren, wodurch erste Bewilligungen erst im April 2024 stattfanden. Zum anderen wirkt
sich die konjunkturelle Lage negativ auf die Antragslage bei Unternehmen aus. Manche
Unternehmen stellen laut einem Experten FuE-Vorhaben zugunsten von Digitalisierungsvorhaben
zurlck, anderen fehlt schlicht das FuE-Personal. Das Forderprogramm ProFIT Brandenburg treffe
die Bedarfe der Unternehmen, diese hatten allerdings Schwierigkeiten mit der Kofinanzierung
aufgrund von Eigenkapitalschwache. Ein Hemmnis fir die planmafige Umsetzung der MaSnahme
sind zudem die seit Beginn der Forderperiode zusatzlich zu beachtenden Vorgaben und
Dokumentationspflichten bei Antragstellung, Durchfihrung und Nachweisfihrung. Bis zum
31.12.2024 stieg die Zahl der bewilligten Vorhaben auf 33 an, entsprechend veranderten sich
die Zielerreichungsgrade der Zielwerte. Dennoch ist nach aktuellem Stand davon auszugehen,
dass das Mittelvolumen nicht vollstandig verausgabt wird und dass die Zielwerte nicht erreicht
werden konnen. Fir RCO03 wird der Zielwert dagegen voraussichtlich Ubertroffen, da die
Nachfrage nach Darlehen etwas hoher ausfallt als ursprunglich geplant. Es ist mit einem
finanziellen Minderbedarf von rund 25 Mio. Euro EU-Mittel zu rechnen, welcher voraussichtlich
mit einer Reduzierung der Anzahl an geplanten Vorhaben und der Zielwerte von RCO02 und
RCRO3 einhergeht.

Abschliefiende Bewertung ProFIT Brandenburg:

m Die konjunkturelle Lage belastet die Unternehmen, wodurch die Nachfrage nach einer
Férderung gedampft wird.
m Der finanzielle und materielle Umsetzungsstand bleibt hinter den Erwartungen zurick.

= Es ist nicht zu erwarten, dass das Mittelvolumen vollstandig gebraucht und die
Zielwerte erreicht werden.

= Es wird empfohlen, das Mittelvolumen und dementsprechend die Zielwerte zu
reduzieren.

Innovation in Brandenburg (liB)

Uber die Richtlinie Innovation in Brandenburg (1iB) wird der Ausbau der Infrastruktur fiir
Forschung, Entwicklung und Innovation an Wissenschaftseinrichtungen in Brandenburg geférdert.
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Die Férderung umfasst BaumaRnahmen fiir FuEul der Hochschulen sowie der
Agrarforschungseinrichtungen und Gerateinvestitionen fir FUuEul. Mit der Férderung soll ein
Beitrag zur Sicherung der Zukunftsfahigkeit des Wissenschaftsstandorts Brandenburg geleistet
werden, u. a. durch die Schaffung von Forschungsarbeitsplatzen.

Bis Ende 2029 sollen gemaf den Planzahlen zu Férderbeginn durch die Férdermafinahme
insgesamt 100 Vorhaben geférdert werden. Dazu gehéren sechs Vorhaben im Bereich der
Forschungsbauten (davon vier Bauvorhaben der Agrarforschung im Bereich der Landerinstitute
(Lehr- und Versuchsanstalt fir Gartenbau und Arboristik e.V., Forschungsinstitut fur
Bergbaufolgelandschaften e.V., Institut fUr Lebensmittel- und Umweltforschung e.V., Institut fur
Nutztierforschung e.V.)), wahrend der Grofteil der Vorhaben (145) durch die Gerateférderung
unterstutzt werden soll, darunter finf bis 2024. Insgesamt sind forderfahige Gesamtausgaben
von rund 146,7 Mio. Euro vorgesehen, von denen 88 Mio. Euro aus EU-Mitteln stammen. Der
Grofteil dieser Mittel entfallt auf den Bau von Forschungsbauten mit 75,0 Mio. Euro an
forderfahigen Gesamtausgaben, darunter 45 Mio. Euro aus EU-Mitteln. FUr die Gerateférderung
sind rund 48,3 Mio. Euro vorgesehen, davon 29 Mio. Euro aus EU-Mitteln. Im Bereich der
Agrarforschung (Landerinstitute) sollen Mittel fur Forschungsbauten und Gerateférderung in Hohe
von rund 23,3 Mio. Euro bereitgestellt werden, davon 14 Mio. Euro EU-Mittel.

Bis zum Stichtag 30.06.2024 wurden 41 von insgesamt 100 geplanten Vorhaben innerhalb
dieser Forderrichtlinie bewilligt. Alle bewilligten Vorhaben entfallen auf die Gerateforderung.
DaruUber hinaus lagen noch 46 offene Antrage vor, mit denen Zuschisse in Hohe von rund

57,1 Mio. Euro beantragt wurden. Zwei dieser Antrage zum Hochschulbau machen mit rund

49,2 Mio. Euro den grofiten Anteil aus, wahrend die verbleibenden 44 Antrage auf die
Gerateférderung und zwei Bauvorhaben der Agrarforschung im Bereich der Landerinstitute
entfallen. Die forderfahigen Gesamtausgaben der 41 bewilligten Vorhaben belaufen sich auf rund
9,6 Mio. Euro (davon rund 5,7 Mio. Euro EU-Mittel) und entsprechen einer Zielerreichung von

6,5 % im Verhaltnis zu den Gesamtmitteln der Richtlinie. Zum Stichtag 30.06.2024 gab es noch
keine Auszahlungen. Die materielle Umsetzung des Férderprogramms wird durch zwei
Outputindikatoren und einen Ergebnisindikator gemessen. Der Outputindikator RCO06 misst die
Anzahl der in unterstutzten Forschungseinrichtungen tatigen Forschenden und bezieht sich auf
Vorhaben in den Bereichen Hochschulbau und Agrarforschung. Da bislang keine Vorhaben hierflr
bewilligt wurden, liegen die Ist- und Sollwerte bei null. Entsprechend betragt der
Zielerreichungsgrad des Zielwertes von 134 Forschenden O %, das Etappenziel betragt null. Der
Output der Gerateforderung wird durch den Indikator RCOO8 (,Nominalwert der Forschungs- und
Innovationsausrustung”) erfasst. Der erwartete Wert der ausgewahlten Vorhaben betragt rund
9,6 Mio. Euro, was bei einem Ziel von rund 57,5 Mio. Euro einem Zielerreichungsgrad von 16,7 %
entspricht. Der Ergebnisindikator RCR102 misst die jahrlichen Vollzeitaquivalente der in den
unterstutzten Einrichtungen geschaffenen Arbeitsplatze im Forschungsbereich. Hier liegt der
Zielwert fur 2029 bei 16,7 Vollzeitdquivalenten, wahrend die bisher ausgewahlten Vorhaben
einen Wert von null aufweisen.t

Bei Betrachtung des finanziellen und materiellen Umsetzungsstands zeigt sich ein hinter den
urspringlichen Erwartungen zurickgebliebener Fortschritt. Laut dem zusténdigen Fachreferat
resultiert dies zum einen daraus, dass die Richtlinie erst mit Verzogerung im Jahr 2023 in Kraft
getreten ist und somit auch die Vorhaben erst mit einer entsprechenden Verzdgerung beginnen
konnten (erste Bewilligungen fanden erst Ende 2023 statt und nicht wie urspringlich geplant in

1 Fur den Indikator RCR102 wurden von den Beglinstigten bereits Angaben aus Vorhaben der Gerateférderung an die ILB Gbermittelt,
diese werden vor der Meldung an die EU-Kommission aber einer internen Qualitatssicherung unterzogen und erst anschliefend
berichtet.
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2022). Zum anderen ist die Absenkung des Fordersatzes von 80 % auf 60 % und die damit
einhergehende Steigerung des Eigenanteils ursachlich. Da die angesprochene Zielgruppe der
Hochschulen und auf3eruniversitaren Forschungseinrichtungen zum Teil Probleme hat, die
notwendigen Eigenanteile aufzubringen, ist die Nachfrage geringer als urspringlich erwartet. Fur
die Bauprojekte an Hochschulen verlangerten sich die Planungszeitraume in der Einschatzung
des Fachreferats u. a. wegen der erforderlichen Klimavertraglichkeitsprifung. Auerdem erhdéhen
sich die Gesamtbaukosten durch die Preissteigerungen bei Baustoffen und Energie. Bei den
Gerateinvestitionen wirken sich Lieferschwierigkeiten verzégernd aus. Weitere
Durchfiahrungshemmnisse ergeben sich aufgrund der rechtlichen Anforderungen des Vergabe-
und Beihilferechts sowie dem Verwaltungsaufwand bei Antragstellung und werden auf Basis der
Erfahrung fraherer Forderperioden auch bei der Verwendungsnachweisprifung erwartet.

Bis Ende 2024 hat sich die Zahl der bewilligten Vorhaben mit 78 nahezu verdoppelt. Die
bewilligten EU-Mittel belaufen sich auf 32,4 Mio. Euro, ein Anteil von 36,9 % der Richtlinie.
Weiterhin sind mit Ausnahme der BaumaSnahme an der Universitat Potsdam nur
Gerateinvestitionen bewilligt worden. Der Sollwert fur RCOO06 ist auf 46 gestiegen, fur RCOO8 auf
16,5 Mio. Euro. Der Zielwert des RCR102, der fiir das Férderprogramm 1iB bei 16,7 VZA und fiir
das SZ 1.1 insgesamt bei 150,7 VZA liegt, wird mit einem Sollwert von 177,08 voraussichtlich
weit Ubertroffen. Die ILB und VB sehen daher eine intensive Prufung der zu meldenden Istwerte
zum Zeitpunkt der Verwendungsnachweisprufung der Vorhaben vor, die ggf. zu einer
Relativierung der gegenwartig hohen Sollwerte flhrt. Es wird insgesamt davon ausgegangen,
dass die Zielwerte aller materiellen Indikatoren erreicht werden kénnen. Insgesamt wird von
einem gleichbleibenden Mittelvolumen ausgegangen, das voll ausgeschopft wird.

Abschliefiende Bewertung liB:

m Die burokratischen Hurden und der gesunkene Fordersatz machen die Férderung weniger
attraktiv far die Zielgruppen.

m Das verspatete Inkrafttreten der Richtlinie und verlangerte Planungszeitrdume fur
Bauprojekte verzogern die Umsetzung.

m Der finanzielle und materielle Umsetzungsstand bleibt zum Stichtag etwas hinter den
Erwartungen zurick.

= Esist zu erwarten, dass das Mittelvolumen vollstandig ausgeschépft und die
Zielwerte erreicht werden.

Wirtschaftsbezogener Wissens- und Technologietransfer (WTT)

Die Forderrichtlinie Wirtschaftsbezogener Wissens- und Technologietransfer zielt darauf ab, den
wirtschaftsbezogenen Wissens- und Technologietransfer in Brandenburg zu unterstitzen,
dadurch die Innovationsfahigkeit von Unternehmen und Forschungseinrichtungen zu starken und
letztlich die regionale Innovationsstrategie des Landes Brandenburg umzusetzen. Die Férderung
soll die Vernetzung der Akteure im Transferprozess fordern, die wirtschaftlichen Potenziale des
regionalen technologischen Wissens besser nutzen und das Innovationsékosystem
weiterentwickeln. Forderfahig sind Vorhaben aus dem Cluster- und Transformationsmanagement,
innovative Projekte fur den Wissens- und Technologietransfer der Hochschulen, Projekte zur
themenbezogenen Bundelung des Wissens- und Technologietransfers an
Forschungseinrichtungen und Vorhaben zum standortbezogenen Wissens- und
Technologietransfer.
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Bis Ende 2029 sollen gemaf den Planzahlen aus der Phase der Programmerstellung durch die
Forderrichtlinie 24 Vorhaben geférdert werden, mit der Moéglichkeit, Unterstutzung fur zwei bis
drei anschlieRende Vorhaben zu bewilligen. Von diesen Vorhaben entfallen rund 16 auf die
Transferstellenférderung an Hochschulen mit zwei Férderphasen, rund vier auf
Clustermanagementvorhaben, ebenfalls mit zwei Forderphasen, und weitere rund vier auf
Kompetenzzentren. Daflir sind Mittel fir forderfahige Gesamtausgaben in Héhe von rund

83,3 Mio. Euro vorgesehen, von denen 50 Mio. Euro aus EU-Mitteln stammen.

Bis zum Stichtag 30.06.2024 wurden zwolf der 24 avisierten Vorhaben bewilligt. Offene Antrage
lagen keine vor. Die forderfahigen Gesamtausgaben der zwolf bewilligten Vorhaben belaufen sich
auf rund 21,9 Mio. Euro, was einer Bewilligungsquote von 26,3 % im Verhaltnis zu den geplanten
Gesamtausgaben entspricht. Von den bewilligten Gesamtausgaben entfallen rund 13,2 Mio. Euro
auf EU-Mittel, wodurch ebenfalls 26,3 % der geplanten EU-Mittel abgedeckt sind. Zum Stichtag
wurden bereits Auszahlungen von rund 4,7 Mio. Euro aus EU-Mitteln vorgenommen (rund

7,8 Mio. Euro forderfahige Gesamtausgaben). Dies entspricht einer Auszahlungsquote von 9,4 %.
Bis zum 31.12.2024 wurde die Bewilligung fir ein weiteres Vorhaben erteilt. Von den 13
Vorhaben betreffen acht Vorhaben Hochschultransferstellen und drei Vorhaben den Bereich des
Clustermanagements. Ein Vorhaben fordert ein Kompetenzzentrum, ein weiteres ein
Standortmanagement.

Die materielle Umsetzung des Forderprogramms wird durch jeweils einen Outputindikator und
einen Ergebnisindikator gemessen. Der Outputindikator PO111 (,Durchgefuhrte Veranstaltungen
mit der Zielgruppe Unternehmen, die der Vernetzung von Wirtschaft und Wissenschaft dienen®)
weist einen Sollwert von 301 Veranstaltungen auf. Damit Ubertrifft dieser Wert den Zielwert fur
2029 von 250 Veranstaltungen, was einem Zielerreichungsgrad von 120,4 % entspricht. Die Zahl
der tatsachlich durchgefuhrten Veranstaltungen mit Verwendungsnachweis konnte allerdings
noch sinken, falls geplante Veranstaltungen abgesagt wurden, nicht stattgefunden haben oder
die Anforderungen fir eine Wertung im Sinne des Indikators letztlich nicht erfullt wurden. Das
Ergebnis des Forderprogramms wird durch den Indikator PR111 (,Anzahl der initiierten FuEul-
Projekte von Unternehmen, einschliefllich Projekte im Rahmen von Verbundvorhaben®)
gemessen. Der Wert der ausgewahlten Vorhaben flr diesen Indikator betragt 170, was einem
Anteil von 117,2 % des Zielwerts fur 2029 von 145 entspricht. Es wird daher erwartet, dass die
ausgewahlten Vorhaben sowohl das festgelegte Outputziel als auch das Ergebnisziel Ubertreffen.
Die hohen Zielerreichungsgrade sind mit einer eher konservativen Kalkulation der Zielwerte durch
das zustandige Fachreferat zu erklaren.

Dass bis zum 31.12.2024 mehr als die Halfte der avisierten Vorhaben bewilligt wurde, entspricht
der Erwartungshaltung des verantwortlichen Fachreferats zur Halbzeit der Programmumsetzung.
Allerdings zeichnet sich fur die Forderperiode insgesamt ab, dass die avisierte Anzahl von 24
Projekten ggf. nicht erreicht wird und dass das durchschnittliche Volumen der Vorhaben geringer
ausfallt, als bei der Programmplanung zugrunde gelegt wurde. Es wird daher nicht damit
gerechnet, dass das geplante Mittelvolumen vollstandig verausgabt wird, wobei der finanzielle
Minderbedarf auf 15 Mio. Euro EU-Mittel geschatzt wird. Angesichts der beiden gegenlaufigen
Tendenzen - hohe Sollwerte zur Halbzeit und ein erwarteter finanzieller Minderbedarf - empfiehlt
es sich, die Zielwerte zunachst konstant zu halten.

Abschliefiende Bewertung Wirtschaftshezogener Wissens- und Technologietransfer:
m Die Antragslage und Zahl der bewilligten Vorhaben liegen zum 31.12.2024 im Rahmen der

Erwartungen. Ob die ursprunglich avisierte Anzahl der Vorhaben bis zum Ende der
Forderperiode zustande kommt, ist allerdings fraglich.
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m Die Zielwerte der materiellen Indikatoren wurden bereits Ubertroffen.

= Es st nicht zu erwarten, dass die bereitstehenden Mittel vollstandig verausgabt
werden.

= Es wird empfohlen, das Mittelvolumen zu reduzieren. Die Zielwerte sollten bestehen
bleiben.

StaF-Verbund

Die Forderrichtlinie zur Starkung der technologischen und anwendungsnahen Forschung in
Forschungsverbunden von Wissenschaftseinrichtungen - StaF-Verbund - zielt darauf ab, die
Forschungsintensitat in wissenschaftlichen Einrichtungen zu erhéhen, spezifische
Forschungsstarken auszubauen und Profilbildungen zu férdern. Durch die Kooperationen sollen
Synergieeffekte erzeugt und wirtschaftlich verwertbare Forschungsergebnisse erzielt werden.

Bis Ende 2029 sollen gemaf} den Planzahlen zu Férderbeginn durch die Férderrichtlinie
insgesamt 20 Vorhaben gefordert werden. Daflr stehen EU-Mittel in HOhe von 57,0 Mio. Euro zur
Verflugung, damit verbunden forderfahige Gesamtausgaben in Hohe von 95,0 Mio. EUR.

Bis zum Stichtag 30.06.2024 wurden 15 von insgesamt 20 ursprunglich geplanten Vorhaben
bewilligt. Darlber hinaus lagen 23 offene Antrage vor, fir die Zuschusse in HOhe von mindestens
rund 14,5 Mio. Euro beantragt werden. Die forderfahigen Gesamtausgaben der 15 bewilligten
Vorhaben belaufen sich auf rund 20,1 Mio. Euro (rund 12,1 Mio. Euro EU-Mittel), was einer
Zielerreichung von 21,2 % jeweils im Verhaltnis zu den geplanten Mitteln entspricht. Zum Stichtag
wurden jedoch noch keine Auszahlungen vorgenommen.

Far die Bewertung der materiellen Umsetzung des Férderprogramms sind ein Output- und ein
Ergebnisindikator vorgesehen. Der Output wird an der Anzahl der an gemeinsamen
Forschungsprojekten teilnehmenden Forschungseinrichtungen gemessen, mit einem Zielwert fur
2029 von 17 Forschungseinrichtungen. Im Rahmen der bisher ausgewahlten Vorhaben des
Forderprogramms haben vier Einrichtungen teilgenommen, das entspricht 23,5 % des Zielwertes.
Das Ergebnis des Forderprogramms wird durch den Indikator RCR102 erfasst, der die jahrlichen
Vollzeitdquivalente der in unterstitzten Einrichtungen geschaffenen Arbeitsplatze im
Forschungsbereich misst. Von den 134 Vollzeitédquivalenten, die als Zielwert festgelegt worden
sind, weisen die ausgewahlten Vorhaben einen Wert von 46,5 auf, was 34,7 % des Zielwertes
entspricht.

Die Betrachtung des finanziellen und materiellen Umsetzungsstands zeigt, dass die Umsetzung
der Forderrichtlinie nicht den ursprunglichen Erwartungen entspricht. Eine Ursache liegt gemaf
dem zusténdigen Fachreferat in Verzdogerungen durch Abstimmungen mit ILB und EFRE-
Verwaltungsbehdrde und dem damit einhergehenden spateren Inkrafttreten der Richtlinie sowie
dem verspateten Start der Forderaufrufe. Auerdem sehen einige Hochschulen und
aufleruniversitare Forschungseinrichtungen aufgrund des geforderten Eigenanteils von 40 % von
einer Antragstellung ab. DarUber hinaus halten der hohe Verwaltungsaufwand und lange
Entscheidungsfristen einen Teil der potenziellen Antragstellenden von einer Antragstellung ab.
Die Verzdgerung fuhrt auferdem zu einer Verkiirzung des maximalen Durchfihrungszeitraums
der Vorhaben auf 48 Monate im ersten Call und voraussichtlich nur 40 Monate im zweiten Call,
wodurch die planmafiige Durchfihrung der Vorhaben erschwert wird. Urspriinglich war nur ein
Call fr Vorhaben mit einer Laufzeit von bis zu funf Jahren geplant.
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Bis zum 31.12.2024 stieg die Zahl der bewilligten Vorhaben allerdings auf 49 an und Ubertrifft
damit die urspringlich geplante Anzahl von 20. Dadurch erreichen die Sollwerte fir den Output-
und Ergebnisindikator anndhernd den Zielwert. Dennoch wird aufgrund des verringerten
Zeitraums bis zum Ende der Fdrderperiode mit einem finanziellen Minderbedarf von 13 Mio. Euro
EU-Mittel gerechnet, da es keinen weiteren Call geben wird. Es empfiehlt sich eine entsprechende
Mittelreduzierung. Da durch die verkurzte Projektlaufzeit das Volumen je Vorhaben deutlich sinkt
und damit die Anzahl der Vorhaben steigt, sollten die Zielwerte des Output- und des
Ergebnisindikators tendenziell angehoben werden.

Abschliefiende Bewertung StaF-Verbund:

m Der spate Beginn der Férderperiode und Abstimmungen im Zuge der Richtlinienerstellung
haben den Start der Férderung verzégert und verkirzen den zur Verfligung stehenden
Durchfuhrungszeitraum.

m Der geforderte Eigenanteil in Hohe von 40 % halt einige Wissenschaftseinrichtungen von der
Antragstellung ab.

m Der finanzielle und materielle Umsetzungsstand bleibt hinter den Erwartungen zurUck.

=» Es ist trotz einer hdheren Zahl an Vorhaben nicht zu erwarten, dass das
Mittelvolumen vollstandig verausgabt wird. Es wird folglich empfohlen, das
Mittelvolumen zu reduzieren.

=> Die Zielwerte der Indikatoren sollten aufgrund der veranderten Annahmen zur
Anzahl der Vorhaben leicht angehoben werden.
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2.2.3  SZ 1.2: Nutzung der Vorteile der Digitalisierung fiir Biirger, Unternehmen, Forschungseinrichtungen und Behorden

Abbildung 5: Ubersicht der finanziellen Umsetzung des spezifischen Ziels 1.2
Datenstand vom 30.06.2024

Finanzielle Programmumsetzung im SZ 1.2

Bewilligte

Forderprogramme Projekte Plan EU-Mittel :::::::tgungen 2:‘:;:: t&::l:'lan :ll:z:?l:]tl ungen 2:‘:;:: t::;l:'lan
(30.06.2024)

SZ 1.2 Digitalisierung 0 50.000.000 € o€ o€
Brandenburgischer
Innovationsgutschein 0 15.000.000 € 0€ 0.0% 0€ 0.0%
(BIG) Digital
Digisol BB* 0 25.000.000 € 0€ 0.0% 0€ 0.0%
Qualifizierung von 00% o€ 0.0 %
Geobasisdaten U 10.000.000 € 0€
* Férderprogramm wird nicht implementiert

| Quelle: Eigene Darstellung basierend auf Monitoringdaten des MWAEK Brandenburg. © Prognos AG, 2025
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Abbildung 6: Ubersicht der materiellen Umsetzung des spezifischen Ziels 1.2
Datenstand vom 30.06.2024

Zielerreichung der Output- und Ergebnisindikatoren im SZ 1.2

Outputindikatoren

Code

RCOO1**

RCO02**

RCO14

Name Einheit
Unterstitzte Unternehmen Unternehmen
Durch Zuschusse unterstltzte Unternehmen Unternehmen

Bei der Entwicklungvon digitalen Dienstleistungen,
Produkten und Prozessen unterstitzte 6ffentliche
Einrichtungen

Ergebnisindikatoren

Code

RCRO3**

RCR11

Name Einheit

Kleine und mittlere Unternehmen (KMU), die Unternehmen

Produkt- oder Prozessinnovationen einflihren

Nutzer von neuen und verbesserten éffentlichen
digitalen Dienstleistungen, Produkten und
Prozessen

Nutzer pro Jahr

Offentliche Einrichtungen

Ausgangs-
wert

0]

1.750.660

Zielwert
2029

141

141

15

Zielwert
2029

141

1.856.030

T Anteil Sollwert am Zielwert meint die Summe der geplanten Errungenschaften bis zum 30.06.2024 gemessen am Zielwert fir 2029.

* Wegfall des Indikators nach der Programma&nderung
** Wegfall eines Teilbetrags des Indikators nach der Programmaéanderung

Sollwert zum
30.06.2024

0

0

Sollwert zum
30.06.2024

0

Istwert zum
30.06.2024

0

0

Istwert zum
30.06.2024

0

Anteil Sollwert am
Zielwert!

0.0%

0.0%

0.0%

Anteil Sollwert am
Zielwert!

0,0%

0.0%

| Quelle: Eigene Darstellung basierend auf Monitoringdaten des MWAEK Brandenburg.
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Das SZ 1.2 umfasst MaRnahmen zur Férderung der Digitalisierung fur Burger, Unternehmen,
Forschungseinrichtungen und Behorden. Es waren zum Zeitpunkt der Programmgenehmigung die
folgenden drei Férderrichtlinien vorgesehen:

m Brandenburgischer Innovationsgutschein zur Férderung von Digitalisierungsvorhaben kleiner
und mittlerer Unternehmen inklusive Handwerksbetriebe (BIG-Digital)

m Digisol BB

m Qualifizierung von Geobasisdaten

Abbildung 5 stellt den finanziellen Umsetzungsstand des SZ 1.2 und der dazugehorigen
Forderrichtlinien dar. HierfUr sind férderfahige Gesamtausgaben von rund 83,3 Mio. Euro
vorgesehen, womit das SZ das niedrigste Gesamtvolumen innerhalb der Prioritdtsachse 1
aufweist. Davon entfallen 50,0 Mio. Euro auf EU-Mittel. Bis zum Stichtag 30.06.2024 wurden in
diesem SZ noch keine Projektantrage bewilligt. Derzeit befinden sich 23 Antrage in Bearbeitung,
fOr die Zuschisse in Hohe von insgesamt 2,4 Mio. Euro beantragt werden. Da bislang keine
Antrage bewilligt wurden, gibt es noch keine Auszahlung. Damit ist es das SZ innerhalb der
Prioritatsachse 1, das zum Stichtag noch ohne Umsetzungsfortschritt ist.

Dem SZ 1.2 sind drei Output- und zwei Ergebnisindikatoren zugeordnet (siehe Abbildung 6). Die
Outputindikatoren erfassen die Anzahl der unterstitzten Unternehmen und die Anzahl der durch
Zuschusse geforderten Unternehmen (RCOO01 bzw. RC002), wobei fur beide ein Zielwert von 141
festgelegt wurde. Darlber hinaus wird mit dem Indikator RCO014 die Anzahl der 6ffentlichen
Einrichtungen gemessen, die bei der Entwicklung digitaler Dienstleistungen, Produkte und
Prozesse unterstltzt werden sollen. Hier liegt der Zielwert bei 15 Einrichtungen. Die
Ergebnisindikatoren umfassen die Anzahl der KMU, die Produkt- oder Prozessinnovationen
einfuhren (RCRO3), ebenfalls mit einem Zielwert von 141, sowie die Anzahl der jahrlichen Nutzer
neuer oder verbesserter offentlicher digitaler Dienstleistungen, Produkte und Prozesse (RCR11).
Fur diesen Indikator wurde ein Zielwert von rund 1,8 Mio. Nutzern festgelegt. Da bisher keine
Antrage bewilligt wurden, liegen zum Stichtag die Ist- und Sollwerte bei null.

Zur genaueren Betrachtung werden die finanzielle und materielle Umsetzung der oben genannten
drei Forderrichtlinien, die im Rahmen des SZ 1.2 geférdert werden, untersucht.

BIG-Digital

Die Forderrichtlinie BIG-Digital verfolgt das Ziel, KMU beim digitalen Wandel zu unterstutzen,
indem Digitalisierungsprojekte gefordert werden. Durch die Férderung sollen KMU bei
Organisations- und Prozessinnovationen durch Digitalisierung unterstitzt werden und damit die
Innovations- und Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen in Brandenburg aufrechterhalten und
weiter ausgebaut werden.

Bis Ende 2029 sollen geméaf} den Planzahlen zu Férderbeginn durch die Férderrichtlinie
insgesamt 140 Vorhaben gefdrdert werden, darunter funf bis Ende 2024.

Fir die Umsetzung stehen 15 Mio. Euro EU-Mittel, verbunden mit férderfahigen Gesamtausgaben
in H6he von 30 Mio. Euro, zur Verfugung.

Zum Stichtag 30.06.2024 wurden 23 Férderantrage eingereicht. Alle Antrage befanden sich zum
Stichtag noch in Bearbeitung. Die beantragten Zuschusse belaufen sich auf insgesamt rund
2,4 Mio. Euro.
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Die materielle Umsetzung der Forderrichtlinie wird anhand von zwei Outputindikatoren und einem
Ergebnisindikator bewertet. Der Output wird durch die Anzahl der unterstiutzten Unternehmen
(RCO01) und die Anzahl der durch Zuschusse geforderten Unternehmen (RCO02) gemessen. Der
Zielwert fur 2029 liegt bei 131, das Etappenziel fur 2024 bei funf. Da bislang keine Vorhaben
bewilligt wurden, betragen die Ist- und Sollwerte zum Stichtag null. Das Ergebnis wird durch den
Indikator RCRO3 erfasst, der die Anzahl der KMU misst, die Produkt- oder Prozessinnovationen
einfuhren. Auch hier liegt der Zielwert bei 131, wahrend die Ist- und Sollwerte ebenfalls noch null
betragen.

Die Betrachtung des finanziellen und materiellen Umsetzungsstands zeigt, dass die Antragslage
zum Stichtag hinter den ursprunglichen Erwartungen zurtckbleibt. Laut dem zustandigen
Fachreferat resultiert dies daraus, dass die Richtlinie erst im Marz 2024 in Kraft getreten ist,
etwa ein Jahr spater als geplant. Die erste Bewilligung erfolgte erst im Juli 2024. Zum
31.12.2024 waren 33 Vorhaben mit einem Volumen von 2,1 Mio. Euro EU-Mittel bewilligt und ein
Projekt davon abgeschlossen. Es lagen weitere 57 Antrage vor. Das zustandige Fachreferat geht
davon aus, dass die Zielwerte bis 2029 erheblich Gbertroffen werden, sofern die Nachfrage von
etwa zehn monatlichen Antragen beibehalten wird und noch bis Mitte 2027 eingehende Antrage
bewilligt werden kénnen. Insgesamt wird so von einem finanziellen Mehrbedarf von 10 Mio. Euro
bis zum Ende der Forderperiode ausgegangen.

Abschliefiende Bewertung BIG-Digital:

m Das verspétete Inkrafttreten der Richtlinie fuhrt dazu, dass sich der Start der Umsetzung
stark verzogert hat.
m Der finanzielle und materielle Umsetzungsstand bleibt hinter den Erwartungen zurick.

= Die Nachfrage lasst trotzdem erwarten, dass das Mittelvolumen vollstandig
gebraucht und die Zielwerte Ubertroffen werden.
=>» Es werden keine Anpassungen des Mittelansatzes und der Zielwerte empfohlen.

Digisol BB

Die urspringlich geplante Forderrichtlinie Digisol BB zur Digitalisierung der Gesundheitswirtschaft
wurde nicht implementiert. Ziel war es, die Innovationspotenziale im Land Brandenburg durch
Unterstutzung bei der Entwicklung und Erprobung digitaler Produkte, Services und
Geschéaftsmodelle fur den Gesundheitsmarkt zu fordern.

Die Forderung Uber eine eigene Richtlinie erwies sich als ungeeignet. Stattdessen ware eine
Forderung aus den bestehenden Technologieprogrammen , Wirtschaftsbezogener Wissens- und
Technologietransfer” und ,,ProFIT Brandenburg“ mdglich (die jedoch in SZ 1.1 verortet sind), wenn
entsprechende Projekte bzw. Vorhaben beantragt werden. Aus diesem Grund wird dieser Strang
des SZ nicht weiterverfolgt. Die Entscheidung hierflr wurde bereits vor der Durchfihrungsanalyse
im Verlaufe des Implementierungsprozesses getroffen.

Qualifizierung von Geobasisdaten

Die Forderrichtlinie hat das Ziel, die Geobasisdaten der Liegenschaften in Brandenburg zu
qualifizieren und als elektronisches Daten- und Diensteangebot bereitzustellen. Damit sollen die
Einsatz- und Nutzungsmdglichkeiten der Geobasisdaten verbessert und ein wesentlicher Beitrag
zur Digijtalisierungsstrategie des Landes Brandenburg geleistet werden.
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Bis Ende 2029 sollen gemaf den Planzahlen zu Férderbeginn durch die Férderrichtlinie
insgesamt 250 Vorhaben gefdordert werden. Dafur stehen 10 Mio. Euro EU-Mittel bereit,
verbunden mit férderfahigen Gesamtausgaben in Hohe von rund 16,7 Mio. Euro. Zum Stichtag
30.06.2024 wurde kein Antrag eingereicht, sodass weder Bewilligungen noch Auszahlungen
vorgenommen werden konnten.

Die materielle Umsetzung der Forderrichtlinie wird durch einen Outputindikator und einen
Ergebnisindikator bewertet. Der Output wird anhand der Anzahl der 6ffentlichen Einrichtungen
gemessen, die bei der Entwicklung digitaler Dienstleistungen, Produkte und Prozesse unterstutzt
werden (RCO14). Der Zielwert fir 2029 betragt 15 Einrichtungen, wahrend das Etappenziel fur
2024 bei null liegt. Da bislang keine Vorhaben bewilligt wurden, bleiben die Ist- und Sollwerte
zum Stichtag ebenfalls null. Das Ergebnis wird durch den Indikator RCR11 erfasst, der die Anzahl
der jahrlichen Nutzer neuer und verbesserter offentlicher digitaler Dienstleistungen, Produkte und
Prozesse misst. Der Zielwert liegt bei 1,9 Mio. Nutzern pro Jahr. Aufgrund fehlender bewilligter
Vorhaben konnten Ist- und Sollwerte auch fir diesen Indikator zum Stichtag nicht gemessen
werden und bleiben bei null.

Die Betrachtung des finanziellen und materiellen Umsetzungsstands zeigt, dass zum Stichtag
noch keine Fortschritte bei der Umsetzung erfolgt sind. Im frihen Stadium der Programmplanung
war das zustandige Fachreferat von drei Bewilligungen im Jahr 2024 ausgegangen. Inzwischen
korrigierte es diese Einschatzung nach unten, da die Richtlinie letztlich erstam 01.11.2024 in
Kraft getreten ist, und bis zum 31.12.2024 keine Antrage mehr realistisch waren. Das
Fachreferat hat allerdings bereits intensive Vorgesprache mit potenziellen Beglinstigten
(Zielgruppe dieser Richtlinie sind Landkreise und Kommunen mit deren jeweiligen
Katasterbehorden) gefuhrt und diese ausfihrlich Gber die Férderrichtlinie informiert. Aus diesen
Gesprachen hat sich ein sehr hoher Bedarf bei der Zielgruppe herauskristallisiert. Als
férderhnemmend werden vom zustandigen Fachreferat mehrere Faktoren wahrgenommen: Zum
einen sind die notwendigen Eigenmittel in Hohe von 15 % der férderfahigen Gesamtausgaben
durch die Begunstigten haufig nur schwer aufzubringen. Zum anderen schrankt die geringe
Verflgbarkeit von Fachkraften die Katasterbehdrden ein. Als weitere Herausforderung sieht das
Fachreferat die mangelnden Erfahrungswerte bei den Landkreisen bzw. Kommunen mit dieser
neuen Forderung. Zwar wurde in der EFRE-Forderperiode 2000-2006 die Einrichtung der
Automatisierten Liegenschaftskarte gefoérdert, so dass eine VorlauferfGrderung besteht, jedoch ist
angesichts des grofien zeitlichen Abstands nicht davon auszugehen, dass die damaligen
Wissenstrager in den Landkreisen und kreisfreuen Stadten heute noch in relevanten Positionen
ansassig sind. Die Aufwands- und Kostenabschatzung flr die Arbeiten zur geometrischen
Quialifizierung der Geobasisdaten in den Antragen ist deshalb herausfordernd, was die zeitnahe
Beauftragung von offentlich bestellten Vermessungsingenieuren erschwert. Das MIK berat die
Landkreise dazu und zum Antragsverfahren bei der ILB. Bis zum Ende der Férderperiode werden
die Zielwerte der materiellen Indikatoren voraussichtlich erreicht, allerdings wird von einer stark
verminderten Anzahl an Vorhaben (25-30) ausgegangen, da die zuwendungsfahigen
Gesamtausgaben pro Vorhaben mindestens 200.000 Euro betragen mussen und daher
voraussichtlich weniger, aber dafur deutlich grofere Vorhaben geplant werden. Gleichzeitig sind
aber die Zugriffszahlen auf das Datenangebot, welche fur den Ergebnisindikator RCR11
herangezogen werden, deutlich gegenutber der Annahme aus 2020 gestiegen. Dies kann vor
allem mit der Bereitstellung der Geobasisdaten nach Open-Data-Bedingungen erklart werden.
Des Weiteren erfolgt eine kontinuierliche Verbesserung der Geobasisdaten durch das laufende
Antragsgeschaft in den Katasterbehorden. Die Geobasisdaten werden verstarkt genutzt von
Behorden mit Ordnungs- und Sicherungsaufgaben (z. B. Polizei), Bau- und Stadtplanung sowie
Pilotprojekten zur Erstellung von Digitalen Zwillingen im Land Brandenburg. Aus diesem Grund
sollte der Zielwert des RCR11 angepasst werden, damit dieser Ergebnisindikator weiterhin als
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Benchmark fur die Messung des Programmerfolgs dienen kann. Es wird davon ausgegangen,
dass die Mittelplanung weiterhin passfahig ist, da die Forderbedingungen grundsatzlich als sehr
attraktiv wahrgenommen werden, da die Katasterbehdrden die Liegenschaftskataster in kurzem
Zeitraum qualitativ stark aufwerten kénnen.

Abschliefiende Bewertung Qualifizierung von Geobasisdaten:

m Der Fachkraftemangel betrifft die Katasterbehdrden so stark, dass diese zusatzlichen
Vorhaben neben ihren alltaglichen Pflichten kaum stemmen kdnnen.

m Auch verfugen die Landkreise und Kommunen nur Uber geringe Erfahrungswerte mit dieser
Forderung und haben Schwierigkeiten, den Eigenanteil aufzubringen.

m Der finanzielle und materielle Umsetzungsstand entspricht den Erwartungen.

=>» Esist zu erwarten, dass das Mittelvolumen vollstandig gebraucht und die Zielwerte
erreicht werden.
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anderem durch produktive Investitionen

SZ 1.3: Steigerung des nachhaltigen Wachstums und der Wettbewerbsfahigkeit von KMU und Schaffung von Arbeitspldtzen in KMU, unter

Abbildung 7: Ubersicht der finanziellen Umsetzung des spezifischen Ziels 1.3

Datenstand vom 30.06.2024

Finanzielle Programmumsetzung im $Z 1.3

Bewilligte
Forderprogramme Projekte
(30.06.2024)
S$Z 1.3 Wachstum und 59
Wettbewerb
Start up-Zentren 0
Grundung innovativ 20
Eigenkapitalfonds BFB IV 1
MarkterschlieBungs-
. . 32
richtlinie
Unternehmensnachfolge 6

Plan EU-Mittel

96.400.000 €

9.000.000 €

11.000.000 €

61.000.000 €

10.000.000 €

5.400.000 €

Bewilligungen
absolut

69.492.603 €

0€

2812470 €

61.000.000 €

2330438 €

3.349.695 €

Anteil an Plan

Auszahlungen

EU-Mitteln absolut
21.741.631 €
0,0 % 0€
B 256%  1137.753 €
P 000% 18300000 €
. 233% 1681392 €
B c2o0% 622.485 €

Anteil an Plan
EU-Mitteln

0,0 %

10.3%

30,0%

16.8%

115%

| Quelle: Eigene Darstellung basierend auf Monitoringdaten des MWAEK Brandenburg.
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Abbildung 8: Ubersicht der materiellen Umsetzung des spezifischen Ziels 1.3
Stand 30.06.2024

Zielerreichung der Output- und Ergebnisindikatoren im SZ 1.3

Outputindikatoren

Code

RCOO1
RCO02
RCO03

RCO04
RCO05
RCO15

Name

Unterstitzte Unternehmen
Durch Zuschusse unterstutzte Unternehmen

Durch Finanzierungsinstrumente unterstitzte
Unternehmen

Unternehmen mit nichtfinanzieller Unterstitzung

Unterstiutzte neue Unternehmen

Geschaffene Kapazitat fir Unternehmensgrindungen

Ergebnisindikatoren

Code

PR131

PR132

RCRO1

RCRO2

RCR18

Name

Anzahl der neuen Geschaftsanbahnungs- oder
Kooperationskontakte

Unternehmen., die aufgrund der Sensibilisierung
einen Nachfolgecheck veranlassen

In unterstitzten Einrichtungen geschaffene
Arbeitsplatze

Private Investitionen in Ergadnzung 6ffentlicher
Unterstitzung (davon: Finanzhilfen,
Finanzierungsinstrumente)

KMU, die nach der Einrichtungdes
Grunderzentrums dessen Dienstleistungen
nutzen

Einheit
Unternehmen
Unternehmen
Unternehmen
Unternehmen
Unternehmen
Unternehmen
Einheit Ausgangs-
wert
Kontakte 0
Unternehmen 0
Jahrliche 0
Vollzeitaquivalente
Euro 0

Unternehmen pro 0

Jahr

Zielwert
2029

13.208
72
60

13.076
92
60

Zielwert

2029

37.409

4.050

454

170.000.000

60

LAnteil Sollwert am Zielwert meint die Summe der geplanten Errungenschaften bis zum 30.06.2024 gemessen am Zielwert fir 2029.

Sollwert zum
30.06.2024

4481
20
22

4.441
23

Sollwert zum

30.06.2024

6.656

2ELE)

362

29.415.906

Istwert zum
30.06.2024

0
0
0

Istwert zum
30.06.2024

(0]

Anteil Sollwert am
Zielwert!

33.9%
27.8%

36.7%

34,0%

25.0%

0,0 %

Anteil Sollwert am
Zielwert!

[ | 17,8 %

[ | 22,7%
B o7 %

. 17.3%

0.0%

| Quelle: Eigene Darstellung basierend auf Monitoringdaten des MWAEK Brandenburg.
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Das SZ 1.3 umfasst MaRnahmen zur Férderung des nachhaltigen Wachstums und der
Wettbewerbsfahigkeit von KMU sowie zur Schaffung von Arbeitsplatzen in KMU, unter anderem
durch produktive Investitionen. Im Rahmen dieses Ziels werden die folgenden finf
Férderprogramme unterstutzt:

Start-up-Zentren

Grundung innovativ
Eigenkapitalfonds BFB IV
MarkterschlieBungsrichtlinie
Unternehmensnachfolge

Bis zum Stichtag 30.06.2024 wurden insgesamt 59 Vorhaben bewilligt. Zusatzlich befinden sich
14 weitere Antrage in Bearbeitung, mit einem beantragten Zuschuss in Héhe von insgesamt rund
3,0 Mio. Euro.

Abbildung 7 stellt den finanziellen Umsetzungsstand des SZ und der dazugehorigen
Forderprogramme dar. Fur das SZ 1.3 sind férderfahige Gesamtausgaben in Héhe von rund
160,7 Mio. Euro vorgesehen, wovon rund 96,4 Mio. Euro auf EU-Mittel entfallen. Zum Stichtag
wurden Vorhaben mit forderfahigen Gesamtausgaben in Hohe von rund 116,8 Mio. Euro bewilligt,
darunter rund 69,5 Mio. Euro aus EU-Mitteln. Dies entspricht einer Bewilligungsquote von 72,1 %.
Es wurden bislang rund 21,7 Mio. Euro aus EU-Mitteln gezahlt (rund 36,6 Mio. Euro
Gesamtausgaben). Damit belauft sich die Auszahlungsquote auf 22,6 % der geplanten EU-Mittel.

Die Betrachtung der Zielerreichung der Output- und Ergebnisindikatoren bietet Einblicke in die
materielle Umsetzung der Férderung (siehe Abbildung 8). Das SZ 1.3 wird durch sechs Output-
und funf Ergebnisindikatoren abgedeckt. Bislang wurden jedoch keine Istwerte bei den
Outputindikatoren erzielt, weshalb keine Zielerreichung verzeichnet werden konnte. Der erwartete
Output aus den geplanten Vorhaben (Sollwerte) zeigt jedoch Fortschritte: Der Anteil des Sollwerts
betragt 33,5 % fur RCOO1 (,Unterstitzte Unternehmen*), 6,9 % fur RCO02 (,,Durch Zuschusse
unterstutzte Unternehmen®) und 11,8 % fur RCO03 (,Durch Finanzierungsinstrumente
unterstutzte Unternehmen®). Indikatoren wie RCO015 (,Geschaffene Kapazitat fur
Unternehmensgriindungen®) weisen noch keine Sollwerte auf, wahrend RCO04 (,,Unternehmen
mit nichtfinanzieller Unterstitzung®) und RCOO05 (,Unterstitzte neue Unternehmen®) mit 33,7 %
bzw. 8,7 % weiterhin hinter den Zielvorgaben fur 2029 liegen.

Auch bei den Ergebnisindikatoren sind bislang keine Istwerte verzeichnet. Fur die ausgewahlten
Vorhaben liegen jedoch, mit Ausnahme des RCR18 (,KMU, die nach der Einrichtung des
Grunderzentrums dessen Dienstleistungen nutzen®), Sollwerte vor. Besonders hervorzuheben ist
der Indikator RCRO1, der die jahrlichen Vollzeitdquivalente der in den unterstutzten Einrichtungen
geschaffenen Arbeitsplatze misst. Hier sind insbesondere die Angaben von gréfieren
Unternehmen ursachlich, die im Rahmen des Beteiligungsfonds eine Unterstitzung erhalten. Die
geplanten Zuwachse an Arbeitsplatzen in Folge der Beteiligung erreichen bereits per 30.06.2024
79,7 % des Zielwerts fur 2029.

Zur genaueren Betrachtung werden die finanzielle und materielle Umsetzung der oben genannten
finf Forderprogramme, die im Rahmen des SZ 1.3 geférdert werden, untersucht.
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Start-up-Zentren

Das Forderprogramm Start-up-Zentren hat das Ziel, Akzeleratoren einzurichten oder auszubauen,
um die Entwicklungsprozesse von Start-ups in einer frihen Phase gezielt zu unterstitzen und zu
professionalisieren. Diese Zentren sollen insbesondere Ausgrindungen aus Hochschulen und
aufleruniversitdren Forschungseinrichtungen intensiv betreuen und clusterorientiert auf
spezifische Zukunftsfelder oder Branchen ausgerichtet sein. Geférdert werden unter anderem
Personalausgaben, Anschaffungs- und Herstellungskosten, indirekte Kosten und
Beratungsleistungen flir die Erstausstattung und den Betrieb dieser Zentren.

Fir das Forderprogramm stehen Mittel in Hohe von 15 Mio. Euro zur Verfigung, von denen

9 Mio. Euro aus EU-Mitteln finanziert werden. Abweichend von dem Ublichen Verfahren einer
Umsetzung der FOrderung Uber eine Richtlinie, werden die Projekttrager Uber eine Ausschreibung
ausgewahlt. Zum Stichtag 30.06.2024 war das Ausschreibungsverfahren noch in der
Vorbereitung, sodass weder ein Zuschlag erfolgt ist noch Auszahlungen vorgenommen werden
konnten.

Die materielle Umsetzung wird anhand eines Output- und eines Ergebnisindikators bewertet. Der
Output wird durch die geschaffene Kapazitat fir Unternehmensgriindungen (RCO15) gemessen.
Der Zielwert fur 2029 betragt 60, wahrend das Etappenziel fur 2024 bei null liegt. Da es bislang
keine Vorhaben gibt, betragen die Ist- und Sollwerte zum Stichtag null. Das Ergebnis wird durch
den Indikator RCR18 erfasst, der die Anzahl der KMU misst, die ein Jahr nach der Einrichtung des
Grunderzentrums dessen Dienstleistungen nutzen. Auch hier betragt der Zielwert 60, wahrend
die Ist- und Sollwerte zum Stichtag ebenfalls null betragen.

Der Umsetzungsstand ist mit dem verspateten Start der Férderperiode und Verzdégerungen
aufgrund langwieriger interner und externer Abstimmungen zur Konzeption des Férderprogramms
zu erklaren, da es sich um eine in dieser Forderperiode erstmals unterstitzte MaBnahme
handelt. Derzeit lauft die Ausschreibung der Tragerschaft der Start-up-Zentren, Zuschlage fur funf
bis sechs Vorhaben sind fur Marz 2025 geplant. Es ist davon auszugehen, dass die Umsetzung
der Forderung nicht durch die Anfangsverzogerungen beeintrachtigt wird. Es wird damit
gerechnet, dass das Mittelvolumen vollstandig verausgabt wird und die Zielwerte flir den Output-
und Ergebnisindikator erreicht werden kdnnen.

Abschliefiende Bewertung Start-up-Zentren:

m Das Forderprogramm befindet sich wegen zeitintensiver Abstimmungsprozesse in der
Konzeptionierung noch in der Auswahl der Trager der Start-up-Zentren.

= Es wird mit einer planmagigen finanziellen und materiellen Umsetzung des
Forderprogramms gerechnet.

Griindung innovativ

Mit der Foérderrichtlinie Grindung innovativ werden Start-ups in der kritischen Griindungsphase
durch nicht rlckzahlbare Zuschusse unterstutzt, um Betriebsausgaben zu decken und den
Ubergang von der Idee zur Umsetzung zu erleichtern. Besonders Griinderinnen und Griinder
innovativer Unternehmen ohne finanzielle Ricklagen profitieren von einem Zuschuss mit
Stipendiencharakter (GI-Grundungsgehalt), das ihnen ermaoglicht, sich auf den Markteintritt zu
konzentrieren und friihzeitig Wachstum zu erzielen.
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Bis Ende 2029 sollen planmaRig insgesamt 122 Vorhaben in diesem Férderprogramm
abgeschlossen werden. Dafur stehen 11,0 Mio. Euro aus EU-Mitteln Euro zur Verfugung,
verbunden mit forderfahigen Gesamtausgaben in Héhe von rund 18,3 Mio. Euro.

Zum Stichtag 30.06.2024 wurden 20 der geplanten 122 Vorhaben bewilligt. Dartber hinaus
wurden sechs weitere Antrage eingereicht, die Zuschusse in Héhe von 0,6 Mio. Euro beantragen.2
Die forderfahigen Gesamtausgaben der bewilligten Vorhaben belaufen sich auf rund 5,6 Mio.
Euro, wovon rund 2,8 Mio. Euro auf EU-Mittel entfallen. Die Bewilligungsquote entspricht somit
25,6 %. Zum Stichtag wurden 1,1 Mio. Euro EU-Mittel ausgezahlt (bei 2,3 Mio. EUR foérderfahige
Gesamtausgaben).

Die materielle Umsetzung des Programms wird anhand von drei Outputindikatoren und einem
Ergebnisindikator bewertet. Fur die Outputindikatoren RCOO01 (,Unterstitzte Unternehmen®),
RCOO02 (,,Durch Zuschusse unterstutzte Unternehmen®) und RCOO05 (,Unterstltzte neue
Unternehmen*) wurde ein Zielwert von 72 Unternehmen festgelegt, davon funf Unternehmen bis
zum Etappenziel fur 2024. Der Sollwert der drei Indikatoren betragt zum Stichtag 20
Unternehmen, entsprechend einer Zielerreichung von 27,8 %. Aufgrund fehlender
abgeschlossener Vorhaben konnten noch keine Fortschritte beim Erreichen des Etappenziels fur
die drei Indikatoren erzielt werden. Der Ergebnisindikator RCRO1, der die in unterstitzten
Einrichtungen geschaffenen Arbeitsplatze umfasst, weist einen Zielwert von 144 Arbeitsplatzen
bis 2029 auf. Aus Angaben zu den bisher ausgewahlten Vorhaben wird erwartet, dass
Arbeitsplatze in HOhe von 52 jahrlichen Vollzeitdquivalenten geschaffen werden kdnnen, das
entspricht gut einem Drittel des Zielwerts bis 2029 (36,1 %).

Die Betrachtung des finanziellen und materiellen Umsetzungsstands der Forderrichtlinie zeigt,
dass die Umsetzung bislang hinter den ursprunglichen Erwartungen zurickbleibt. Mit der
Veroffentlichung der Férderrichtlinie im Oktober 2022 gehdrt Grindung innovativ zu den am
frihesten implementierten Forderprogrammen des EFRE/JTF-Programms. Laut dem zustandigen
Fachreferat geht der Umsetzungsstand jedoch trotzdem hauptsachlich auf den gegenuber der
eigentlichen Planung verspateten Start der Richtlinie im Herbst 2022 zurlick. Die ersten Antrage
gingen erst im Dezember 2022 ein, so dass es auch erst Mitte 2023 zu ersten Bewilligungen
kommen konnte (ursprunglicher Plan: Mitte 2022). Seitdem sind jedoch wie geplant etwa zwolf
Bewilligungen pro Jahr umgesetzt worden. Laut dem zustandigen Referat ist die Nachfrage
insbesondere im Jahr 2024 gestiegen und soll durch die Richtliniendnderung im Januar 2025
weiter erhdht werden. Aus Sicht eines Fachexperten zum Thema Grindung in Brandenburg wird
die Forderrichtlinie Grindung innovativ grundsatzlich als sehr positiv und hilfreich fir die
Unternehmensgrindung eingestuft. Die Unternehmen hatten allerdings bislang Schwierigkeiten
gehabt, den geforderten Eigenanteil in Hohe von 50 % der férderfahigen Ausgaben aufzubringen
und/oder zusatzlich die erwartete Férderung vorzufinanzieren. Dies liegt an der haufig dinnen
Eigenkapitaldecke junger Unternehmen und den Schwierigkeiten einer externen Eigen- bzw.
Fremdkapitalaufnahme. Junge Unternehmen erhalten zum einen nur selten einen Bankkredit,
zum anderen stellen nur wenige Investoren jungen Unternehmen Eigenkapital bereit. Auch lehnen
nicht wenige Unternehmen die Abgabe von Gesellschafteranteilen an Investoren ab.

Die Unternehmen kénnten deshalb vermehrt nicht die Gesamtfinanzierung eines Vorhabens
sicherstellen. Das Fachreferat und die Verwaltungsbehdrde haben die beschriebenen Probleme
erkannt und darauf mit einer Richtliniendnderung im Januar 2025 reagiert. Der zu leistende

2 Fur zwei der sechs Antrage war die beantragte Summe in der Statistik der ILB mit null angegeben. Die Summe der insgesamt
beantragten Zuschisse wird dadurch unterschatzt.
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Eigenanteil wurde um 10 Prozentpunkte auf 40 % abgesenkt. Das Fachreferat bewertet diese
Anpassung als positiv.

Bis Ende 2024 ist die Zahl der bewilligten Vorhaben auf 28 gestiegen, davon sind zwei Vorhaben
bereits abgeschlossen. Es lagen acht weitere Antrage vor. Die Mittelplanung ist aus Sicht des
zustandigen Fachreferats weiterhin passfahig, ebenfalls werden die gesetzten Zielwerte der
materiellen Indikatoren voraussichtlich erreicht. Um die Nachfrage noch weiter zu erhéhen, sind
nach der Richtlinienanderung im Januar 2025 6ffentlichkeitswirksame Maf3nahmen in sozialen
Medien geplant. Trotz des verspateten Starts der Richtlinie wird von Seiten der Fachexpertinnen
und Fachexperten zum Thema Grindung in Brandenburg die Forderrichtlinie Grindung innovativ
als sehr positiv und hilfreich fir die Zeit nach der Unternehmensgrindung eingestuft.

Abschliefiende Bewertung Griindung innovativ:

m Der verspatete Start der Richtlinie hat die Umsetzung der Richtlinie verzogert.

m FUr manche Unternehmen ist das Aufbringen des Eigenanteils und/oder die Vorfinanzierung
der erwarteten Forderung herausfordernd, da sie nicht Uber ausreichend Eigen- bzw.
Fremdkapital verfigen. Der finanzielle und materielle Umsetzungsstand bleibt hinter den
Erwartungen zurick.

= Esist trotzdem zu erwarten, dass das Mittelvolumen vollstandig ausgeschopft und
die Zielwerte erreicht werden.

Eigenkapitalfonds BFB IV

Das Finanzinstrument Eigenkapitalfonds BFB IV zielt darauf ab, technologieorientierte
Unternehmen in der Grundungs-, Start- und Wachstumsphase durch die Bereitstellung von
Eigenkapital in Form von Beteiligungen und beteiligungsahnlichen Investitionen zu unterstitzen.
Dadurch soll Marktversagen ausgeglichen, die Eigenkapitalbasis gestarkt und Betriebsmittel
finanziert werden. Ziel ist es, die Beschaftigung zu férdern, die Liquiditat von KMU zu sichern und
die Wachstums- und Innovationskapazitaten der Unternehmen in Brandenburg auszubauen.

Bis Ende 2029 sollen planmagig insgesamt 60 Vorhaben abgeschlossen werden, davon bereits
neun Vorhaben bis Ende 2024. Fir den Fonds sind Gesamtausgaben in H6he von rund

101,7 Mio. Euro vorgesehen, davon 61 Mio. Euro aus dem EFRE. Damit hat der Fonds den
grofditen Anteil an den geplanten férderfahigen Gesamtausgaben und EU-Mitteln innerhalb des SZ
1.3.

Zum Stichtag 30.06.2024 war die Finanzierungsvereinbarung fir den Fonds und damit fir den
gesamten geplanten Betrag unterschrieben, was einer Zielerreichung von 100 % entspricht. Als
erste Rate wurden 30,5 Mio. Euro in den Fonds eingezahlt, darunter 18,3 Mio. Euro EU-Mittel.
Dies entspricht einer Auszahlungsquote von 30 %.

Die materielle Umsetzung des Eigenkapitalfonds wird anhand von drei Outputindikatoren und
zwei Ergebnisindikatoren bewertet. Der Output wird durch die Anzahl der unterstutzten
Unternehmen (RC0O01), die Anzahl der durch Finanzierungsinstrumente unterstitzten
Unternehmen (RCO03) sowie der Anzahl der unterstitzten neuen Unternehmen (RCO05)
gemessen. Fur RCO01 und RCOO3 betragt der Zielwert 60 Unternehmen, wovon bis zum Stichtag
22 Unternehmen eine Finanzierungszusage erhalten haben, was einer Zielerreichung von rund
36,7 % entspricht. RCOO5 hingegen weist eine Zielvorgabe von 20 neuen Unternehmen auf,

Seite 30



Durchfiihrungsanalyse des EFRE/JTF-Programms Brandenburg 2021-2027 | Bewertung der finanziellen und materiellen
Umsetzung der Programme

wovon anhand der aktuellen Zusagen drei Unternehmen unterstitzt werden konnten, was einer
Zielerreichung von rund 15 % entspricht.

Das Ergebnis wird durch die in unterstutzten Einrichtungen geschaffenen Arbeitsplatze (RCRO1)
und den Betrag der privaten Investitionen in Erganzung 6ffentlicher Unterstitzung (RCR02)
gemessen. Fur RCRO1 betragt der Zielwert fir 2029 310 neu geschaffene jahrliche
Vollzeitaquivalente. Die bislang fir eine Forderung ausgewahlten Unternehmen rechnen mit der
Schaffung 310 neuer Arbeitsplatze (Sollwerte), so dass das Erreichen der Zielwerte 2029
erwartet wird. Fir RCRO2 liegt der Zielwert bei 170,0 Mio. Euro, der Sollwert von 29,4 Mio. Euro
entspricht einer Zielerreichung von 17,3 %.

Es besteht eine hohe Nachfrage nach dem Finanzinstrument, welche die urspringlichen
Erwartungen aus dem Unternehmensplan Ubertrifft. Die Nachfrage resultiert aus einem massiven
Finanzierungsbedarf bei jungen Unternehmen und der Investitionszurlickhaltung von VC-
Investoren aufgrund der eingetribten gesamtwirtschaftlichen Lage. Gleichwohl stellt die
Akquisition von jungen Unternehmen angesichts des generellen Rickgangs der Grindungen in
den letzten Jahren eine Herausforderung dar.

Zum 31.12.2024 ist die Anzahl der unterstutzten Unternehmen weiter auf 35 gestiegen. Die Zahl
der Arbeitsplatze, welche in unterstitzten Einrichtungen voraussichtlich neu geschaffen wird,
verzeichnete einen Anstieg von 310 auf 913 VZA, so dass der Sollwert den Zielwert bereits
deutlich Ubertrifft. Die Anzahl der zum 31.12.2024 tatsachlich geschaffenen Arbeitsplatzen liegt
bei 26 VZA (Istwert). Insgesamt zeigt sich tendenziell ein finanzieller Mehrbedarf, der sich
allerdings noch nicht quantifizieren lasst. Die Zielwerte der Output- und Ergebnisindikatoren
werden mit hoher Wahrscheinlichkeit erreicht oder tGbertroffen. Es wird empfohlen, die
Mafnahme unverandert fortzufthren.

Abschliefiende Bewertung Eigenkapitalfonds BFB IV:

m Das Finanzinstrument wird angesichts eines hohen Finanzierungsbedarfs bei der Zielgruppe
deutlich starker nachgefragt als geplant.
m Der finanzielle und materielle Umsetzungsstand erfullt die Erwartungen.

= Es besteht ein finanzieller Mehrbedarf. Die Zielwerte werden voraussichtlich
erreicht, teilweise gar deutlich Gbertroffen.

=>» Es wird empfohlen, die Manahme inhaltlich unverandert fortzufiihren.
Perspektivisch ist eine Aufstockung des Fondsvolumens maoglich, sofern
entsprechende Mittel in anderen MafSnahmen nicht verausgabt werden kénnen.
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MarkterschliefSungsrichtlinie

Mit der Markterschliefungsrichtlinie werden brandenburgische KMU dabei unterstitzt, ihre
internationale Wettbewerbs- und Anpassungsfahigkeit zu starken und neue Absatzmarkte im In-
und Ausland zu erschlieflen. Geférdert werden Gemeinschaftsprojekte zur MarkterschlieSung
sowie die Vernetzung von Unternehmen, um internationale Kooperationen anzubahnen und
strukturelle Wettbewerbsnachteile auszugleichen.

Bis Ende 2029 sollen planmaRig im Rahmen der Richtlinie insgesamt 165 Vorhaben
abgeschlossen werden, davon 32 Vorhaben bereits bis Ende 2024. Erwartet werden forderfahige
Gesamtausgaben in Héhe von rund 16,7 Mio. Euro, von denen 10,0 Mio. Euro aus EU-Mitteln
bereitgestellt werden.

Zum Stichtag 30.06.2024 wurden 32 der geplanten 165 Vorhaben bewilligt. Dartber hinaus
befinden sich sieben weitere Antrédge mit einem beantragten Zuschuss in Héhe von rund

1,1 Mio. Euro in der Bearbeitung. Die forderfahigen Gesamtausgaben der bewilligten Vorhaben
belaufen sich auf 3,9 Mio. Euro, davon 2,3 Mio. Euro EU-Mittel (23,3 % der geplanten EU-Mittel).
Zum Stichtag wurden bereits Auszahlungen in Hoéhe von 2,8 Mio. Euro vorgenommen, wovon rund
1,7 Mio. Euro aus EU-Mitteln stammen. Dies entspricht einer Auszahlungsquote von 16,8 % im
Verhaltnis zu den geplanten EU-Mitteln.

Die materielle Umsetzung des Férderprogramms wird durch zwei Outputindikatoren und einen
programmspezifischen Ergebnisindikator bewertet. Als Outputindikator werden die Anzahl der
unterstitzten Unternehmen (RCO01) sowie die Anzahl der Unternehmen mit nichtfinanzieller
Unterstitzung (RCO04) herangezogen. Dabei werden Unternehmen, die mehrmals an
Gemeinschaftsprojekten wie Messeteilnahmen oder Unternehmerreisen teilnehmen, nur jeweils
einmal gezahlt (Nettozahlung). Fur beide Indikatoren ist als Zielvorgabe 926 unterstutzte
Unternehmen bis 2029 sowie ein Etappenziel von 359 unterstitzten Unternehmen bis 2024
festgelegt. Bis zum Stichtag nahmen netto 191 Unternehmen an MarkterschlieBungsaktivitaten
teil, was fur beide Indikatoren einer Zielerreichung von 38,8 % entspricht. Das Ergebnis des
Forderprogramms wird durch den Indikator PR131 gemessen, der die kumulierte Anzahl der
neuen Geschaftsanbahnungs- oder Kooperationskontakte erfasst, die im Rahmen der
Mafnahmen initiiert wurden. Der Zielwert fir 2029 betragt 37.409 Kontakte und basiert auf
einer hochgerechneten Anzahl von erwarteten Kontakten pro MafSnahme. Anhand der Angaben
aus den durchgefihrten Vorhaben wurden 6.656 Kontakte erreicht, was einer Zielerreichung von
17,8 % entspricht.

Laut dem zustandigen Fachreferat entspricht die Antragslage den urspringlichen Erwartungen,
auch wenn der Start leicht verspatet erfolgte. Von allen Férderprogrammen ist die
MarkterschlieBungsrichtlinie als erstes in Kraft getreten. Bisher sind bei der Umsetzung keine
Abweichungen aufgetreten. Zum 31.12.2024 hat sich die Anzahl der bewilligten Vorhaben leicht
auf 45 erhoht. Einzelne Vorhaben wurden bereits umgesetzt, kdnnen jedoch wegen einer noch
ausstehenden VN-Prifung bisher nicht als vollstandig abgeschlossen gezahlt werden. Das
Fachreferat geht davon aus, dass bis zum Ende der Forderperiode nur 130 anstatt der 165
geplanten Vorhaben durchgefuhrt werden kdnnen. Dafur ursachlich ist der etwas verspatete
Beginn des Programms sowie die bis 2029 zu erwartenden Kostensteigerungen, wodurch zwar
das Mittelvolumen gleichbleiben, aber die Anzahl der Vorhaben insgesamt etwas sinken wird. Die
Mittelplanung ist aus Sicht des Fachreferats bis 2029 daher weiterhin passfahig. Auch wird
davon ausgegangen, dass die Zielwerte der materiellen Indikatoren erreicht werden kdnnen. Die
allgemeinen Kostensteigerungen bei Vorhaben der MarkterschlieBung (u. a. beim Messebau)
sorgen daflr, dass oftmals bei den finanziellen Planungen der Vorhaben Anpassungen
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vorgenommen werden mussen. Dies kann dann zu Problemen fuhren, wenn die
Forderh6chstsumme (in Hohe von 195.000 Euro) Uberschritten wird. Daher wird auf Initiative des
zustandigen Fachreferats eine Anhebung des maximalen Foérderbetrags gepruft.

Abschliefiende Bewertung MarkterschliefSBungsrichtlinie:

m Durch den etwas verspateten Beginn der Forderung und zu erwartende Kostensteigerungen
kénnen weniger Vorhaben als geplant bei allerdings gleichbleibendem Mittelvolumen
umgesetzt werden.

m Einige Messevorhaben erreichen aufgrund der Kostensteigerungen den Forderhdchstbetrag,
was die Umsetzung der Vorhaben gefahrdet.

m Der finanzielle und materielle Umsetzungsstand entspricht den Erwartungen

=>» Esist zu erwarten, dass das Mittelvolumen vollstandig gebunden wird und die
Zielwerte der Indikatoren erreicht werden.

Unternehmensnachfolge

Die Forderrichtlinie Unternehmensnachfolge zielt darauf ab, KMU in Brandenburg bei der
frihzeitigen und strukturierten Vorbereitung von Nachfolgeregelungen zu unterstitzen. Durch die
Férderung von Sensibilisierungsmafnahmen von Inhaberinnen und Inhabern sowie potenziellen
Nachfolgeinteressierten sollen ungeplante Geschéaftsaufgaben, der Verlust von Know-how und
der Wegfall von Arbeitsplatzen vermieden werden. Ziel ist es, Ubergabefahige Unternehmen zu
erhalten, Fachkrafte in der Region zu binden und vorhandenes Fachwissen langfristig zu sichern.

Far die Richtlinie stehen Mittel in Héhe von 9 Mio. Euro zur Verfigung, von denen 5,4 Mio. Euro
aus EU-Mitteln stammen.

Zum Stichtag 30.06.2024 wurden sechs Vorhaben zur Sensibilisierung von
Unternehmensinhabern bewilligt. Dartber hinaus wurde ein weiterer Antrag fur ein
Einzelvorhaben ,Nachfolgezentrale“ mit einem forderfahigen Investitionsvolumen von rund 1,2
Mio. eingereicht. Die Nachfolgezentrale soll das Matching zwischen potenziellen Ubernehmenden
und Ubergebenden Uber eine Portalldsung erleichtern und um weitere Serviceleistungen
erganzen. Die forderfahigen Gesamtausgaben der bewilligten Vorhaben belaufen sich auf rund
5,6 Mio. Euro. Von diesen bewilligten Kosten entfallen 3,3 Mio. Euro auf EU-Mittel, entsprechend
einer Bewilligungsquote von 62,0 %. Zum Stichtag wurden bereits Auszahlungen von rund

1,0 Mio. Euro vorgenommen, davon rund 0,6 Mio. Euro aus EU-Mitteln. Dies entspricht einer
Auszahlungsquote von 16,8 % im Verhaltnis zu den EU-Mitteln.

Die materielle Umsetzung des Forderprogramms wird anhand von zwei Outputindikatoren und
einem Ergebnisindikator bewertet. Die Outputindikatoren betreffen die Anzahl der unterstitzten
Unternehmen (RCO01) bzw. die Unternehmen mit nichtfinanzieller Unterstitzung (RCO04). Fur
die MaBnahme Nachfolgezentrale wurden dartber hinaus zwei weitere programmspezifische
Indikatoren entwickelt, die zum Stichtag jedoch noch nicht in das EFRE/JTF-Programm und das
Methodendokument aufgenommen worden sind. Zur Messung des Outputs sollen registrierte
Nachfolgeinteressenten erfasst werden. Als Ergebnisindikator soll die Anzahl der vermittelten
Erstkontakte zwischen Ubergebenden und potenziellen Ubernehmenden gemessen werden.

Fur die Outputindikatoren RCO01 und RCO04 liegen die Zielwerte fur 2029 bei jeweils 12.150
Unternehmen, wahrend die ausgewahlten Vorhaben einen Wert von 4.260 Unternehmen
ausweisen. Der Ergebnisindikator misst die Anzahl der KMU, die aufgrund der Sensibilisierung
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einen Nachfolgecheck veranlassen (PR132). Fur diesen Indikator betragt der Zielwert 4.050
Unternehmen, von denen rund 919 durch die ausgewahlten Vorhaben abgedeckt sind. Dies
entspricht einer Zielerreichung von 22,7 %.

Die Umsetzung des Forderprogramms verlauft zum Stichtag wie geplant, u. a., weil auf
Erfahrungen der vergangenen Forderperiode aufgebaut werden konnte, wo diese Forderung in
ahnlicher Form bereits umgesetzt wurde. Mit Blick auf die Altersstruktur der Inhaberinnen und
Inhaber brandenburgischer Betriebe besteht nach wie vor ein hoher Férderbedarf zur
Sensibilisierung zur Unternehmensnachfolge. Die Verfugbarkeit von (zusatzlichem) Personal in
den Kammern stellt jedoch eine grofie Herausforderung dar und wird dadurch erschwert, dass
Mitarbeitende nur befristet angestellt werden konnen. Deshalb bleibt der finanzielle
Umsetzungsstand hinter den Erwartungen zurick.

Die Sollwerte der Output- und Ergebnisindikatoren sind indes weiter gestiegen, die Sollwerte der
Outputindikatoren Ubertreffen das Etappenziel. Da die Beglnstigten Verlaufszahlen erfassen,
werden diese erst nach Abschluss des Gesamtprojekts 2025 als Istwert ausgewiesen. Sowohl
das zustandige Fachreferat als auch die Kammern sehen fur das Personalproblem keine Losung,
Mitunter wurde bereits dahingehend gegengesteuert, dass Unternehmen nicht nur mittels
personal- und zeitintensiver telefonischer Ansprache flr das Thema sensibilisiert wurden,
sondern hierflr z. B. auch themenbezogene Veranstaltungen oder Betriebsbesuche genutzt
wurden, um die Reichweite zu erhdhen. Das Erreichen der finanziellen und materiellen Ziele
erscheint daher trotz der Personalengpasse realistisch. Mit der Nachfolgezentrale Brandenburg
wird ein zusatzliches Vorhaben durchgefuhrt. Weitere Vorhaben sind geplant, wodurch ein
finanzieller Mehrbedarf entsteht, der allerdings noch nicht quantifiziert ist.

Zudem zeigt sich, dass das bisherige Indikatorenset fir die Messung der Outputs und Ergebnisse
die Férderprogramminhalte nicht optimal abbildet und auch bei der Erfassung und Aufbereitung
der Ergebnisse grofRe Herausforderungen mit sich bringt. Die bisherigen Indikatoren RCO01 und
RCOO04, die unterstitzte Unternehmen bzw. Unternehmen mit einer nicht-finanziellen
Unterstitzung erfassen, sollen zuklnftig durch einen programmspezifischen Outputindikator zur
Messung sensibilisierter Unternehmensinhaberinnen und -inhaber ersetzt werden. Zum einen
unterstreicht dieser neu gewahlte Indikator die Ausrichtung des Forderprogrammes auf die
Handlungsoptionen des Unternehmensinhabers bzw. -inhaberin, die sich an der Person
festmacht. Zum anderen vermeidet er die fehleranfallige Aufbereitung von Unternehmen samt
Grofenklassen (RCO01/04), die in der Regel nur in Listen vorliegen. Laut Hochrechnungen des
zustandigen Fachreferats Ubertrifft der Zielwert fur einen entsprechenden neu einzufuhrenden,
personenerfassenden Outputindikator den bisherigen Zielwert flir RCOO01 bzw. RCO04 um etwa
das Doppelte. Dies ist damit zu erklaren, dass die durchschnittliche Anzahl der sensibilisierten
Personen (vormals Unternehmen) je Mitarbeiter deutlich hoher als urspringlich festgelegt liegen
wird.

Abschlief3iende Bewertung Unternehmensnachfolge:

m Die Férderung stofdt bei den Inhaberinnen und Inhabern auf eine hohe Nachfrage.

m Die nicht ausreichende Verflugbarkeit von Personal bei den Kammern hemmt die Umsetzung.

m Der Auszahlungsstand bleibt deshalb hinter den Erwartungen zurlck. Bei den materiellen
Indikatoren zeigen sich trotzdem grof3e Fortschritte.

= Esist zu erwarten, dass das Mittelvolumen vollkommen ausgeschopft wird und die
Zielwerte der Indikatoren mindestens erreicht werden.
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=>» Es empfiehlt sich, die Outputindikatoren RCOO1 und RCO04 zu ersetzen und den
Zielwert fUr die Zahl der sensibilisierten Unternehmensinhaber/-innen gegenuber
der ursprunglichen Zahl unterstitzter Unternehmen zu erhéhen.
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2.3 Priorititsachse 2: Energiewende, Klimawandel und Ressourceneffizienz

Abbildung 9: Finanzieller Umsetzungsstand der Priorititsachse 2

Stand 30.06.2024

Prioritatsachse 2 - Energiewende, Klimawandel und

Fonds
Umfasste spezifische Ziele

Geplanter Mittelansatz (in Euro)
EU-Mittel insgesamt (in Euro)

Forderfille per
30.06.2024

Bewilligte Vorhaben:

Davon abgeschlossene
Vorhaben:

Bewilligungsstand (in Euro)

Ressourceneffizienz

Europaischer Fonds fur regionale Entwicklung

SZ 2.1 Forderung von Energieeffizienz und Reduzierung von
Treibhausgasemissionen,

SZ 2.2 Forderung erneuerbarer Energien gemas der Richtlinie (EU) 2018/2001 aber
erneuerbare Energien, einschlieflich der darin festgelegten Nachhaltigkeitskriterien,
SZ 2.3 Entwicklung intelligenter Energiesysteme, Netze und Speichersysteme
aufderhalb des transeuropaischen Energienetzwerks (TEN-E),

SZ 2.4 Forderung der Anpassung an den Klimawandel und der
Katastrophenpravention und der Katastrophenresilienz unter Bertcksichtigung von
Okosystembasierten Ansatzen,

§Z 2.6 Forderung des Ubergangs zu einer ressourceneffizienten Kreislaufwirtschaft
243.606.073 (mit Technischer Hilfe)

235 368 187 (ohne Technische Hilfe)

Projektpipeline Ablehnungen
Zum 30.06.2024 lagen Zum Zeitpunkt des 30.06.2024
20 offene Antrage mit einem lagen keine Ablehnungen vor.

beantragten Zuschuss in Hohe von
19,66 Mio. Euro vor.

Forderfihige Davon EU-Mittel Zielwert EU- Zielerreichungsgrad
Gesamtkosten Mittel zum 30.06.2024
Energiewende, 10968 942 6581 365 235 368 187
Klimawandel und I 28%
Ressourceneffizienz
SZ21 - - 118 368 187 0,0 %
SZ22 - - 19.000.000 0,0 %
S723 - - 15.000.000 0.0 %
SZ24 10968942 6.5681.365 48.000.000 13,7 %
SZ26 - - 35.000.000 0,0 %
Auszahlungsstand (in Euro)
Aktueller Davon EU-Mittel Zielwert EU- Zielerreichungsgrad
Zahlungsstand Mittel zum 30.06.2024
Energiewende, 2974 796 2974 796 235368 187
Klimawandel und 1.2%
Ressourceneffizienz
S721 - - 118.368.187 0.0 %
SZ22 - - 19.000.000 0,0 %
SZ23 - - 15.000.000 0,0 %
S724 2974 796 2974796 48.000.000 6.2 %
S726 - - 35.000.000 0.0 %
| Quelle: Eigene Darstellung basierend auf Monitoringdaten des MWAEK © Prognos AG, 2025
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2.3.1  Umsetzungsstand der Prioritétsachse 2

In der Prioritdtsachse 2 liegt der Fokus auf die Forderung der Energiewende, der Anpassung an
den Klimawandel und der Steigerung der Ressourceneffizienz. Abbildung 9 veranschaulicht den
finanziellen Umsetzungsstand zum Stichtag 30.06.2024. Die geplanten forderfahigen
Gesamtausgaben betragen rund 392,3 Mio. Euro, von denen 235,4 Mio. Euro aus EU-Mitteln
stammen. Bislang gibt es in dieser Prioritdtsachse nur ein bewilligtes Vorhaben, dass jedoch
bereits in der Férderperiode 2014-2020 begonnen wurde. Es liegen 20 weitere Antrage vor, mit
denen Zuschusse in Hohe von insgesamt rund 19,7 Mio. Euro beantragt werden.

Zum Stichtag sind rund 6,6 Mio. Euro durch EU-Mittel bewilligt, verbunden mit forderfahigen
Gesamtausgaben in Hohe von 11,0 Mio. EUR. Dies entspricht einer Bewilligungsquote von 2,8 %.

Entsprechend gering fallen die bisherigen Auszahlungen aus. Bis zum Stichtag wurden lediglich
rund 3,0 Mio. Euro ausgezahlt. Dies entspricht einer Auszahlungsquote von 1,3 %.

Im Rahmen der Prioritatsachse 2 werden die folgenden SZ adressiert:

m SZ 2.1 Férderung von Energieeffizienz und Reduzierung von Treibhausgasemissionen

m SZ 2.2 Férderung erneuerbarer Energien gemaf der Richtlinie (EU) 2018/2001 uber
erneuerbare Energien, einschlieflich der darin festgelegten Nachhaltigkeitskriterien

m SZ 2.3 Entwicklung intelligenter Energiesysteme, Netze und Speichersysteme auflerhalb des
transeuropaischen Energienetzwerks (TEN-E)

m SZ 2.4 Forderung der Anpassung an den Klimawandel, Katastrophenpravention und der
Katastrophenresilienz unter Berlicksichtigung von 6kosystembasierten Ansatzen

m SZ 2.6 Forderung des Ubergangs zu einer ressourceneffizienten Kreislaufwirtschaft
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2.3.2  SZ 2.1 Forderung von Energieeffizienz und Reduzierung von Treibhausgasemissionen

Abbildung 10: Ubersicht der finanziellen Umsetzung des spezifischen Ziels 2.1

Stand 30.06.2024

Forderprogramme

SZ 2.1 Energieeffizienz
und Reduzierung
Treibhausgasemissionen

Energieeffizienz
Brandenburg

Energetische Sanierung
von Hallenb&adern in
kommunaler Tragerschaft

Wasserstoff-Speicher
Brandenburg

Deponien

Finanzielle Programmumsetzung im SZ 2.1

Bewilligte
Projekte
(30.06.2024)

Plan EU-Mittel

118.368.187 €

15.368.187 €

43.000.000 €

50.000.000 €

10.000.000 €

Bewilligungen

absolut

o€

0€

0€

0€

0€

Anteil an Plan

0.0%

0.0%

0.0%

0.0%

Auszahlungen
absolut

0€

0€

0€

0€

0€

Anteil an Plan
EU-Mitteln

0.0%

0,0%

0,0%

0.0%

| Quelle: Eigene Darstellung basierend auf Monitoringdaten des MWAEK
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Abbildung 11: Ubersicht der materiellen Umsetzung des spezifischen Ziels 2.1

Stand 30.06.2024

Zielerreichung der Output- und Ergebnisindikatoren im SZ 2.1

Outputindikatoren

Code Name Einheit
RCOO1 Unterstltzte Unternehmen Unternehmen
RCO02 Durch Zuschisse unterstitzte Unternehmen Unternehmen
RCO19 Offentliche Gebaude mit verbesserter Quadratmeter
Gesamtenergieeffizienz
PO211 Anzahl der Altdeponien, die durch Oberflachenabdichtung  Deponien
oder Nachristung der Fackelanlagen verbessert werden
P0O212 Substituierung fossiler Brennstoffe durch klimaneutralen MWh/Jahr
Wasserstoff
Ergebnisindikatoren
Code Name Einheit Ausgangs-
wert
RCR26 Jahrlicher Primarenergieverbrauch (davon: MWh/Jahr 87.802
Wohnstatten, 6ffentliche Gebaude,
Unternehmen, andere)
RCR29 Geschatzte Treibhausgasemissionen Tonnen CO2- 511.160
Aquivalent/Jahr

1Anteil Sollwert am Zielwert meint die Summe der geplanten Errungenschaften bis zum 30.06.2024 gemessen am Zielwert fir 2029.

Zielwert
2029

195

195

40.000

10

157.680

Zielwert
2029

42.184

429.939

Sollwert zum
30.06.2024

0

0

Sollwert zum
30.06.2024

0]

Istwert zum
30.06.2024

0

0

Istwert zum
30.06.2024

0

Anteil Sollwert am
Zielwert?

0.0%

0.0%

0.0%

0.0%

0.0%

Anteil Sollwert am
Zielwert?

0.0%

0.0%

| Quelle: Eigene Darstellung basierend auf Monitoringdaten des MWAEK

Seite 39

© Prognos AG, 2025



Durchfiihrungsanalyse des EFRE/JTF-Programms Brandenburg 2021-2027 | Bewertung der finanziellen und materiellen
Umsetzung der Programme

Das SZ 2.1 umfasst Mafnahmen zur Férderung von Energieeffizienz und Reduzierung von
Treibhausgasemissionen. Im Rahmen dieses SZ werden folgende vier Férderrichtlinien
unterstatzt:

Energieeffizienz Brandenburg

Energetische Sanierung von Hallenbadern in kommunaler Tragerschaft
Wasserstoff-Speicher Brandenburg

Deponien

Abbildung 10 stellt den finanziellen Umsetzungsstand des SZ und der zugehorigen
Forderrichtlinien dar. Fur das SZ 2.1 sind féorderfahige Gesamtausgaben von rund

197,3 Mio. Euro vorgesehen, womit es das hochste Gesamtvolumen innerhalb der
Prioritdtsachse 2 aufweist. Davon entfallen rund 118,4 Mio. Euro auf EU-Mittel. Bis zum Stichtag
30.06.2024 wurde noch kein Vorhaben bewilligt, insofern konnten auch noch keine
Auszahlungen erfolgen. Derzeit befinden sich vier Antrdge in Bearbeitung, mit denen Zuschisse
in Hohe von insgesamt rund 3,9 Mio. Euro beantragt werden.

Angesichts fehlender Bewilligungen zum Stichtag konnten noch keine Beitrage zu den definierten
Zielen der Output- und Ergebnisindikatoren in SZ 2.1 geleistet werden (siehe Abbildung 11). FUnf
Output- und zwei Ergebnisindikatoren messen den Umsetzungsfortschritt und die Ergebnisse des
SZ 2.1. Die Outputindikatoren RCO01 bzw. RCO02 erfassen die Anzahl der unterstitzten
Unternehmen und die Anzahl der durch Zuschuisse unterstitzten Unternehmen, wobei ein
Zielwert von 195 festgelegt wurde. Daruber hinaus wird mit dem Indikator RCO019 die Flache der
offentlichen Gebaude mit verbesserter Gesamtenergieeffizienz gemessen. Hier liegt der Zielwert
bei 40.000 Quadratmetern. Fir den Bereich der Deponieférderung wurde die Anzahl der
Altdeponien, die durch Oberflachenabdichtung oder Nachristung der Fackelanlagen verbessert
werden (PO211) mit dem Zielwert zehn Deponien als Outputindikator definiert. Im Bereich der
Forderung des Einsatzes von Wasserstofftechnologie wird Uber den Indikator PO212 die
Substituierung fossiler Brennstoffe durch klimaneutralen Wasserstoff berechnet. Der Zielwert
betragt 157.650 MWh/Jahr.

Bezuglich der Ergebnisse der Forderung misst der Ergebnisindikator RCR26 den jahrlichen
Primarenergieverbrauch in den geférderten Vorhaben. Dieser soll durch die Einsparungen aus
den geférderten Mafnahmen von 87.802 MWh/Jahr bis 2029 auf 42.184 MWh/Jahr sinken.
Durch die reduzierten Primarenergieverbrauche, Dekarbonisierung von Produktionsprozessen
sowie durch vermiedene Emissionen von Deponiegasen werden Treibhausgasemissionen
gesenkt. Die Groflenordnung dieser Emissionen wird vor und nach der Férderung geschatzt und
als Ergebnisindikator RCR29 erfasst. So sollen durch die Férderung von 511.160 Tonnen CO2-
Aquivalent/Jahr auf 428.680 t CO2-Aquivalent/Jahr sinken.

Zur genaueren Betrachtung werden die finanzielle und materielle Umsetzung der oben genannten
vier Foérderrichtlinien untersucht.

Energieeffizienz Brandenburg

Die Forderrichtlinie ,Energieeffizienz Brandenburg” zielt darauf ab, Investitionen in die Steigerung
der Energieeffizienz von KMU und in innovative technologische Losungen zur Reduzierung des
CO,-AusstofRes anzureizen. Unternehmen werden dabei unterstitzt, Energieeinsparpotenziale zu
nutzen, erneuerbare Energien einzusetzen und ihre Energieproduktivitat zu erhdhen. Gleichzeitig
sollen erfolgreich entwickelte Technologien dazu beitragen, griine Zukunftsmarkte zu erschlieflen
und die Wettbewerbsfahigkeit der brandenburgischen Wirtschaft zu starken.
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Bis Ende 2029 sollen im Rahmen der MaRnahme insgesamt 170 Vorhaben abgeschlossen
werden, davon 5 bis Ende 2024. Dafur stehen rund 15,4 Mio. Euro aus EU-Mitteln zur Verfagung,
verbunden mit forderfahigen Gesamtausgaben in Hohe von rund 25,6 Mio. Euro. Zum Stichtag
30.06.2024 wurden keine Antrage eingereicht, weshalb weder Bewilligungen noch Auszahlungen
erfolgen konnten.

Die materielle Umsetzung der Forderrichtlinie wird durch jeweils zwei Outputindikatoren und zwei
Ergebnisindikatoren gemessen. Der Output wird anhand der Anzahl der unterstutzten
Unternehmen (RCO01) und der durch Zuschusse geférderten Unternehmen (RCO02) gemessen.
Far 2029 wurden Zielwerte von jeweils 150 Unternehmen fur RCO01 und RCOO02 festgelegt,
wahrend bis Ende 2024 5 Unternehmen unterstutzt werden sollten. Aufgrund der fehlenden
Bewilligungen konnte zum Stichtag noch keine Fortschritte bei den beiden Outputindikatoren
erfolgen. Das Ergebnis wird erstens durch den Indikator RCR26 erfasst, der den jahrlichen
Primarenergieverbrauch misst und bis 2029 eine Reduktion von 47.802 (2021) auf 31.784
MWh/Jahr anstrebt. Zweitens werden die geschatzten Treibhausgasemissionen (RCR29)
gemessen, welche von 67.320 Tonnen CO»-Aquivalenten im Jahr (2021) auf 50.579 sinken
sollen. Auch hier sind die Ist- und Sollwerte aufgrund der fehlenden bewilligten Antrage gleich
null.

Die Antragslage ist bis zum 31.12.2024 laut Einschatzung des zusténdigen Fachreferats hinter
den Erwartungen zurtckgeblieben. Dies lasst sich multifaktoriell erklaren: Zum einen durch das
verspatete Inkrafttreten der Richtlinie im Mai 2024 (Antrage konnten ab Juni 2024 eingereicht
werden), zum anderen auch durch eine Verschlechterung der Forderkonditionen im Vergleich zur
vorherigen Forderperiode, in der es eine vergleichbare Forderung fur Unternehmen (RENplus
2014-2020) gab. Im Vorgangerprogramm war sowohl eine De-minimis-Foérderung mit einer
Forderung der Gesamtinvestition als auch eine Férderung nach AGVO fur Investitionsmehrkosten
moglich. In der aktuellen Férderperiode betragt der Férderhéchstsatz wegen der Umstellung der
beihilfefahigen Kosten auf eine Forderung nach Art. 38 AGVO allerdings nur noch maximal 27,5 %
- im Vorgangerprogramm waren es noch bis zu 55 %, wobei die gesamten Investitionskosten
forderfahig sind. Im Vergleich zum Vorgangerprogramm wirkt die Forderung weniger attraktiv fur
Unternehmen, was in der Folge zu Zurlckhaltung gefuhrt hat. Auch die Anhebung der
Bagatellgrenze auf 50.000 Euro durfte die Nachfrage, insbesondere bei Kleinunternehmen,
gedampft haben. Das notwendige Energieaudit nach DIN-EN 16247, das mit der Anforderung
einer unabhangigen Expertise zu einer effizienten Férderung beitragen soll, nimmt vermutlich
ebenfalls Einfluss auf die Nachfrage. Es bedeutet sowohl eine Verzégerung als auch zusatzlichen
Aufwand fur die Unternehmen. Dieser Umstand besitzt besondere Relevanz, da Unternehmen laut
den Fachexperten Ublicherweise nur dann ein Vorhaben planen und umsetzen, wenn sie
intrinsisch motiviert sind, eine Investition zu tatigen. Die interviewten Experten sprechen sich
daflr aus, den Zugang zur Férderung zu erleichtern, indem die Energieaudits als forderfahige
Ausgaben in die Forderung aufgenommen werden. Das zustandige Fachreferat bewertet hingegen
bestehende Angebote wie die Bundesforderung fur Energieberatung fur Nichtwohngebaude,
Anlagen und Systeme als ausreichend. Um den Bekanntheitsgrad der Férderung zu erhéhen, hat
das zustandige Fachreferat zusammen mit der Bewilligungsbehérde ILB die MaRnahmen zur
Bekanntmachung der Forderrichtlinie intensiviert (u. a. eine Roadshow der ILB-Férderberater mit
bereits geforderten Unternehmen und Aktivitaten auf Social Media).

Nach derzeitigem Stand wird das Erreichen der Zielwerte der materiellen Indikatoren trotzdem als
unrealistisch eingestuft, voraussichtlich werden es statt 150 durch Zuschisse unterstutzte
Unternehmen lediglich 50 sein. Dementsprechend werden auch die Ergebnisindikatoren deutlich
unterschritten werden. Auch ist tendenziell von einem Minderbedarf in Héhe von etwa

10 Mio. Euro auszugehen. Um die Antragslage zu verbessern, wird eine Richtliniendnderung
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geprift, im Zuge welcher u. a. die Bagatellgrenze gesenkt und die Férderung wieder auf De-
minimis umgestellt werden. Dadurch kdnnte sich die Anzahl der Vorhaben pro Forderbudget
erhohen, so dass die die Zielwerte der Indikatoren eventuell noch erreicht werden kénnen. Da die
genauen Auswirkungen dieser Umstellung nicht prazise abschatzbar sind, wurde sich gegen eine
Anpassung der Indikatorenzielwerte entschieden.

Abschlief3ende Bewertung Energieeffizienz Brandenburg:

m Der finanzielle und materielle Umsetzungsstand bleibt hinter den Erwartungen zurlck.

m Bislang besteht eine geringe Nachfrage, welche mit der Zurlickhaltung der Unternehmen bei
Investitionen bedingt durch unsichere Rahmenbedingungen zu erklaren ist

m FoOrderangebot des Bundes ist in diesem Bereich recht stark ausgebaut

m Verdnderungen der Forderbedingungen, halbierter Fordersatz bei den gesamten
Investitionskosten, anstatt nur Investitionsmehrkosten (u. a. Férdersatz nur noch bei 27,5 %
statt 55 % in der vorherigen Periode) sorgen fur geringere Nachfrage.

=>» Es ist nach derzeitigem Stand nicht zu erwarten, dass das Mittelvolumen vollstandig
gebraucht und die Zielwerte erreicht werden.
= Es wird empfohlen, das Mittelvolumen zu reduzieren.

Energetische Sanierung von Hallenbadern in kommunaler Tragerschaft

Die Forderrichtlinie Energetische Sanierung von Hallenbadern in kommunaler Tragerschaft zielt
darauf ab, den hohen energetischen Sanierungsbedarf kommunaler Hallenbader zu decken
sowie den Energieverbrauch und die Treibhausgasemissionen nachhaltig zu senken. Geférdert
werden Maf3nahmen wie die energetische Sanierung der Gebaudehlle, die Erneuerung von Heiz-
und Luftungssystemen, die Installation von Anlagen zur Warmerickgewinnung sowie die
Modernisierung der Beleuchtung. Die Sanierung soll eine nachhaltige und umweltgerechte
Entwicklung férdern und gleichzeitig zur Modernisierung und zum Klimaschutz beitragen.

Bis Ende 2029 sollen im Rahmen der MaRnahme insgesamt zehn Vorhaben abgeschlossen
werden. Daflr stehen 43 Mio. Euro aus EU-Mitteln zur Verfigung, verbunden mit forderfahigen
Gesamtausgaben in Hohe von rund 71,7 Mio. Euro. Zum Stichtag 30.06.2024 wurden Antrage
von drei Antragstellern eingereicht, wobei weder Bewilligungen noch Auszahlungen erfolgen
konnten. Ende 2024 lagen vier offene Antrage mit einem Volumen von 7,6 Mio. Euro vor.

Die materielle Umsetzung der Forderrichtlinie wird durch einen Outputindikator und zwei
Ergebnisindikatoren gemessen. Der Output wird anhand der verbesserten Gesamtenergieeffizienz
Offentlicher Gebaude (RCO19) erfasst, der an der Grundflache der sanierten Gebaude
festgemacht ist. Hier wurde fur das Jahr 2029 ein Zielwert von 40.000 Quadratmetern festgelegt,
wahrend das Etappenziel fur 2024 wegen des langen Durchfiihrungszeitraums von Vorhaben bei
null Quadratmetern liegt. Da bis zum Stichtag 30.06.2024 keine Vorhaben bewilligt wurden,
betragen die Ist- und Sollwerte ebenfalls null. Die Ergebnisse werden durch die Indikatoren
RCR26, der den jahrlichen Primarenergieverbrauch misst, und RCR29, der die geschatzten
Treibhausgasemissionen erfasst, bewertet. Fur 2029 wurden Zielwerte von 10.400 MWh pro Jahr
fiir den Primarenergieverbrauch und 3.360 Tonnen CO2-Aquivalent pro Jahr fiir die
Treibhausgasemissionen festgelegt. Auch hier konnten zum Stichtag weder Soll- noch Istwerte
erreicht werden, da keine entsprechenden MafSnahmen bewilligt wurden.

Der aktuelle Umsetzungsstand der Forderrichtlinie entspricht nicht den urspringlichen
Erwartungen. Die deutlich niedrigere Zahl an Antragen ist im Wesentlichen auf den Eigenanteil in
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Hohe von 40 % zuruckzufuhren, den Kommunen aufbringen missen. Den Kommunen fehlen
dafur die n6tigen Haushaltsmittel, weshalb sie trotz eines hohen Sanierungsbedarfs ihrer
Hallenbader von einer Antragstellung absehen bzw., wie das nachfolgende Beispiel zeigt, deutlich
weniger umfassende MaBnahmen planen. So kann z. B. eine antragstellende Kommune ihr
Sanierungsprojekt wegen fehlender Haushaltsmittel nicht im notwendigen Umfang umsetzen,
sondern beschrankt sich auf Teile des Sanierungsfahrplans. Aus den Fachgesprachen geht
hervor, dass die Kommunen in Brandenburg in der Breite unterfinanziert und einige vollstandig
auf Fordermittel angewiesen sind. Hinzu kommt, dass einige Kommunen zunachst eine fast
zeitgleich aufgesetzte Bundesforderung beantragten. Erst nachdem sie keine Forderung Uber den
Bund erhalten hatten, wurde wieder eine EFRE-Férderung in Betracht gezogen, wodurch die
Antragslage anfangs zusatzlich gedampft wurde. Fir die Umsetzung der Vorhaben sieht das
Fachreferat steigende Baukosten und fehlende Kapazitaten im Baugewerbe als mogliche
Hemmnisse. Aus Sicht der ILB und einiger Kommunen stellte anfangs zudem der geforderte
Zielstandard Effizienzhaus 40 eine mogliche Hurde im Antragsprozess dar. Nach Abstimmungen
mit der Verwaltungsbehdrde wird nun ein in der Forderrichtlinie formulierter Ausnahmetatbestand
angewendet, der eine Forderung bei Einhaltung der sonstigen Mindestvorgaben zur
Primarenergieeinsparung ermdglicht, ohne den fur Sanierungsvorhaben im Schwimmbadbereich
unpassenden Effizienzhausstandard 40 anwenden zu mussen. Insgesamt wird erwartet, dass
weniger als die geplanten zehn Vorhaben abgeschlossen werden kdnnen und dass ein
Minderbedarf von 5 Mio. Euro entsteht. Nach derzeitigem Stand wird das Erreichen der Zielwerte
aber als realistisch eingeschatzt.

Abschliefiende Bewertung Energetische Sanierung von Hallenbadern:

m Viele Kommunen kdonnen den geforderten Eigenanteil trotz hohen Bedarfs nicht aufbringen
und stellen deswegen keinen Antrag auf Forderung.

m Zum Zeitpunkt des Inkrafttretens der Richtlinie bevorzugten viele Kommunen zudem vorerst
die Méglichkeit einer Bundesforderung.

m Die Umsetzung kdonnte mit steigenden Baukosten und fehlenden Kapazitaten im Baugewerbe
erschwert werden.

= Es st nicht zu erwarten, dass das Mittelvolumen vollstandig ausgeschopft wird. Das
Erreichen der Zielwerte gilt als realistisch.
= Es wird empfohlen, das Mittelvolumen zu reduzieren.

Wasserstoff-Speicher Brandenburg

Die Forderrichtlinie Wasserstoff-Speicher fordert ein breites Spektrum von Manahmen im
Bereich der Erzeugung, Nutzung, des Transports und der Speicherung von Wasserstoff. Je nach
Schwerpunkt der MaBnahme werden sie im SZ 2.1 ,Férderung von Energieeffizienz und
Reduzierung von Treibhausgasemissionen” oder im SZ 2.3 ,Entwicklung intelligenter
Energiesysteme, Netze und Speichersysteme* unterstitzt. Vorhaben, die den Einsatz von
klimaneutralem Wasserstoff als Energietrager férdern und zur Reduktion von
Treibhausgasemissionen beitragen fallen unter das SZ 2.1. Geférdert werden Investitionen in die
Erzeugung und Nutzung von klimaneutralem Wasserstoff in Bereichen wie Mobilitat, Industrie und
Warme, insbesondere zur Substitution fossiler Energietrager und Grundstoffe in
Industrieprozessen. Ziel ist es, einen Beitrag zum Erreichen der Klimaziele in Sektoren wie
Verkehr, Industrie, Chemie und Warme zu leisten.

Bis Ende 2029 sollen im Rahmen der Wasserstoff-Speicher-Férderung, welche im SZ 2.1
umgesetzt werden, insgesamt 50 Vorhaben geférdert werden. Daflr stehen 50,0 Mio. Euro aus
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EU-Mitteln zur Verfugung, verbunden mit férderfahigen Gesamtausgaben in Hohe von
125,0 Mio. Euro. Zum Stichtag 30.06.2024 wurden keine Antrage eingereicht, weshalb weder
Bewilligungen noch Auszahlungen erfolgen konnten.

Die materielle Umsetzung der Forderrichtlinie wird durch drei Outputindikatoren und einen
Ergebnisindikator gemessen. Der Output wird anhand der Substitution fossiler Brennstoffe durch
»granen® Wasserstoff (P0212) bewertet, wobei der Zielwert fir 2029 bei 157.680 MWh/Jahr
liegt. Dartiber hinaus messen die Indikatoren RCOO1 und RCO02 die Anzahl der unterstutzten
und die Anzahl der durch Zuschusse unterstitzten Unternehmen, jeweils mit einem Zielwert von
45 Unternehmen bis 2029. Bis zum Stichtag 30.06.2024 wurden jedoch keine Vorhaben
bewilligt, weshalb die Ist- und Sollwerte fur alle drei Indikatoren bei null verbleiben. Das Ergebnis
wird durch den Indikator RCR29 erfasst, der die geschatzten Treibhausgasemissionen in Tonnen
CO»-Aquivalent pro Jahr misst und eine Reduktion vollstéandige Reduktion von 31.440 (2021)
Tonnen CO2-Aquivalente anvisiert. Aufgrund fehlender bewilligter Vorhaben betragen die Ist- und
Sollwerte ebenfalls null.

Laut dem zustandigen Fachreferat entspricht die Antragslage aktuell den Erwartungen.
Urspringlich wurde von ersten Bewilligungen im Jahr 2023 ausgegangen, die Richtlinie ist
allerdings erst im Juni 2024 in Kraft getreten, ab Juli 2024 bestand die Moglichkeit, Antrage
einzureichen. Bewilligungen waren aufgrund dieser Verzogerung fur das Jahr 2024 nicht mehr
erwartet worden. Die Nachfrage nach Vorhaben ist nach Angabe des zustandigen Fachreferats
grundsatzlich gegeben, entsprechende Vorabvorstellungen von Vorhaben haben bereits
stattgefunden und es ist zu erwarten, dass im Zeitverlauf entsprechende Antrage gestellt werden.
Die eingetribte Konjunktur und die unsicheren Rahmenbedingungen fur den Hochlauf einer
grinen Wasserstoffwirtschaft werden als mégliche Ursachen fir die Zurickhaltung von
Unternehmen bei Investitionen betrachtet. Aktuell wird das Erreichen der Zielwerte als
herausfordernd aber noch méglich eingeschatzt. Die Mittelplanung wird weiterhin als passfahig
angesehen, es kdnnte dennoch zu einer Mittelreduktion kommen. Durch eine Anderung der
Richtlinie, welche u. a. die Férderung von GrofSunternehmen ermaoglichen soll, soll die Nachfrage
erhoht werden.

Abschlief3ende Bewertung Wasserstoff-Speicher Brandenburg (SZ 2.1):

m Die abgeschwachte Konjunktur und die unsicheren Rahmenbedingungen fliihren zu einer
allgemeinen Investitionszurtickhaltung bei Unternehmen. Dennoch besteht eine hinreichende
Nachfrage.

m Der finanzielle und materielle Umsetzungsstand entspricht den Erwartungen, ist jedoch
gemessen an der Planung weit verzogert.

=>» Esist zu erwarten, dass das Mittelvolumen nahezu ausgeschopft wird. Das Erreichen
der Zielwerte gilt als realistisch.

Deponien

Die Deponierichtlinie zielt darauf ab, weiterentwickelte Technologien zur Erfassung und
Verwertung von Deponiegasen einzusetzen, um die Reduktion von CO,- und Methanemissionen
fortzuflihren und zur Erreichung der nationalen Klimaziele beizutragen. Gefordert werden die
Nachrustung oder Neuerrichtung von Anlagen zur Gaserfassung, -aufbereitung und -verwertung
sowie erforderliche Oberflachenabdichtungen, um Gasemissionen zu verhindern und die
Gasausbeute zu steigern. Das erfasste Gas kann so kontrollierter und langer zur Strom- und
Warmeerzeugung genutzt werden.
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Bis Ende 2029 sollen im Rahmen der Mafinahme insgesamt zehn Vorhaben abgeschlossen
werden, davon ein Vorhaben bis Ende 2024. Daflr stehen 10 Mio. Euro aus EU-Mitteln zur
Verfugung, verbunden mit forderfahigen Gesamtausgaben in Hohe von rund 16,7 Mio. Euro. Zum
Stichtag 30.06.2024 wurden keine Antrage eingereicht, weshalb weder Bewilligungen noch
Auszahlungen erfolgen konnten.

Die materielle Umsetzung der Forderrichtlinie Deponierichtlinie wird durch einen Outputindikator
und einen Ergebnisindikator bewertet. Der Outputindikator PO211 erfasst die Anzahl der
Altdeponien, die durch Oberflachenabdichtungen oder NachrUstungen der Fackelanlagen
verbessert wurden. Der Zielwert fur 2029 liegt bei zehn Altdeponien, wahrend das Etappenziel fur
2024 bei einer Altdeponie liegt. Bis zum Stichtag 30.06.2024 wurden jedoch keine Maf3nahmen
bewilligt, weshalb die Ist- und Sollwerte bei null verbleiben. Das Ergebnis wird durch den Indikator
RCR29 gemessen, der die geschéatzten Treibhausgasemissionen in Tonnen CO2-Aquivalent pro
Jahr erfasst. Der Zielwert fiir 2029 betrégt 376.000 Tonnen CO2-Aquivalent. Aufgrund fehlender
bewilligter Vorhaben konnten auch hier keine Ist- oder Sollwerte erreicht werden, sodass diese
ebenfalls null betragen.

Die Richtlinie konnte nach langwierigen Abstimmungsprozessen erst im September 2024 in Kraft
treten. Als Grinde fur die verspatete Richtlinienerstellung sieht das Fachreferat
Abstimmungsprozesse, die langer als geplant gedauert haben sowie eine Priorisierung von
anderen Aufgaben. Das EU-Beihilferecht wird als restriktiv bewertet und erschwere die Gestaltung
einer attraktiven Forderung. Die Zielwerte bis zum Ende der Forderperiode im Jahr 2029 werden
voraussichtlich trotz der Verzégerung erreicht. Es wird damit gerechnet, dass im verbleibenden
Forderzeitraum nicht mehr alle Vorhaben umgesetzt werden kénnen, weshalb eine Reduzierung
des Mittelvolumens um drei Mio. Euro geplant ist.

Abschliefdiende Bewertung Deponien:

m Die Richtlinie konnte erst kurz vor Erstellung der Durchfiihrungsanalyse in Kraft treten.

m Der finanzielle und materielle Umsetzungsstand bleibt hinter den Erwartungen zurick.

m Esist zu erwarten, dass das Mittelvolumen nicht vollstandig ausgeschopft wird. Das Erreichen
der materiellen Zielwerte wird aufgrund dessen analog als nicht vollstandig erfullbar
eingeschatzt.

= Es wird eine Reduzierung des Mittelvolumens empfohlen.
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2.3.3  SZ 2.2 Erneuerbare Energien

Abbildung 12: Ubersicht der finanziellen Umsetzung des spezifischen Ziels 2.2
Stand 30.06.2024

Finanzielle Programmumsetzung im SZ 2.2

Bewilligte o . .
Forderprogramm Projekte Plan EU-Mittel :s;volll::tgungen 'Eﬂt:’:: ;:I:Ian :::(z)?l:ltl ungen :Et;:: :::I:h"
(30.06.2024)
SZ 2.2 Erneuerbare
0€
Energien 0 19.000.000 € 0€
Erneuerbare Energien 0 19.000.000 € 0£ 0,0% 0€ 0,0%
| Quelle: Eigene Darstellung basierend auf Monitoringdaten des MWAEK © Prognos AG, 2025
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Abbildung 13: Ubersicht der materiellen Umsetzung des spezifischen Ziels 2.1
Stand 30.06.2024

Zielerreichung der Output- und Ergebnisindikatoren im SZ 2.2

Outputindikatoren

Code Name Einheit

RCO22 Zusatzliche Produktionskapazitat fir erneuerbare MW
Energien (davon: Strom, thermische Energie)

Ergebnisindikatoren

Code Name Einheit Ausgangs-
wert
RCR29 Geschatzte Treibhausgasemissionen Tonnen CO2- 67.060

Aquivalent/Jahr

RCR31 Gesamtenergieerzeugung aus erneuerbaren MWh/Jahr (0]
Energien (davon: Strom, thermische Energie)

1 Anteil Sollwert am Zielwert meint die Summe der geplanten Errungenschaften bis zum 30.06.2024 gemessen am Zielwert flir 2029.

Zielwert
2029

61,35

Zielwert
2029

1

109.300

Sollwert zum
30.06.2024

0

Sollwert zum
30.06.2024

0

Istwert zum
30.06.2024

0

Istwert zum
30.06.2024

0

Anteil Sollwert am
Zielwert!

0.0%

Anteil Sollwert am
Zielwert!

0.0%

0.0%

| Quelle: Eigene Darstellung basierend auf Monitoringdaten des MWAEK
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Das SZ 2.2 umfasst MaRnahmen zur Férderung Erneuerbarer Energien gemaf der Richtlinie (EU)
2018/2001 uber Erneuerbare Energien, einschliefllich der darin festgelegten
Nachhaltigkeitskriterien. Im Rahmen dieses SZ wird die Forderrichtlinie Erneuerbare Energien
unterstutzt. Diese Forderrichtlinie zielt darauf ab, durch die Integration von zusatzlichen
Erzeugungs- und Speicherkapazitaten fur Erneuerbare Energien Lastspitzen auszugleichen bzw.
Zeiten geringer Stromerzeugung zu Uberbricken und damit eine stabile Energieversorgung in
Brandenburg zu gewahrleisten. Dartber hinaus soll der zusatzliche Strombedarf fur
Elektromobilitat und Wasserstoffproduktion gedeckt werden. Geférdert werden
Tiefengeothermieanlagen, schwimmende Photovoltaikanlagen (Floating-PV), fischfreundliche
Wasserkraftanlagen und Agri-Photovoltaikanlagen (Agri-PV), um zusatzliche Kapazitaten zur
Energieerzeugung zu schaffen.

FUr die Forderrichtlinie stehen 19 Mio. Euro EU-Mittel, verbunden mit rund 31,7 Mio. Euro
forderfahigen Gesamtausgaben. Bis zum Stichtag 30.06.2024 gab es in der Forderrichtlinie
(somit im SZ 2.2) noch keinen Antragseingang und somit weder Bewilligungen noch
Auszahlungen.

Die materielle Umsetzung wird anhand eines Outputindikators und zweier Ergebnisindikatoren
bewertet. Der Outputindikator RCO22 misst die zusatzliche Produktionskapazitat fur Erneuerbare
Energien (darunter Strom und thermische Energie). Der Zielwert fir 2029 betragt 61,35 MW,
wahrend das Etappenziel fur 2024 bei null liegt. Da bisher keine Vorhaben bewilligt wurden,
betragen die Ist- und Sollwerte zum Stichtag null. Die Ergebnisse werden durch die Indikatoren
RCR29 und RCR31 erfasst. RCR29 misst die geschatzte Reduktion der Treibhausgasemissionen,
mit einem Ausgangswert von 67.060 Tonnen CO2-Aquivalente/Jahr und einem Zielwert von null
Tonnen im Jahr 2029. RCR31 erfasst die Gesamtenergieerzeugung aus Erneuerbaren Energien
(darunter Strom und thermische Energie), deren Zielwert fir 2029 bei 109.300 MWh pro Jahr
liegt. Aufgrund der bislang fehlenden Bewilligungen konnten auch fir diese Indikatoren ebenfalls
keine Ist- oder Sollwerte zum Stichtag verzeichnet werden.

Die Richtlinie ist im Juni 2024 in Kraft getreten, eine Antragstellung war ab Juli 2024 moglich. Bis
Ende 2024 wurde ein Projekt im Bereich Agri-PV mit einem Volumen von 4,3 Mio. Euro EU-Mittel
bewilligt, das Uber eine Produktionskapazitat von finf MW (RC022) verfugt und eine
Gesamtenergieerzeugung von 10.850 MW/Jahr (RCR31) leistet. Zudem lagen zwei Antrage vor.
Insgesamt liegen die materiellen Indikatorenwerte im Bereich der urspringlichen Planungen und
es wird davon ausgegangen, dass die weitere finanzielle und materielle Umsetzung planmafig
verlaufen wird. Allerdings werden Verschiebungen aufgrund unterschiedlich grofRer Nachfrage
und entsprechenden Mittelbedarfen der einzelnen Fordertatbestande erwartet, trotz der
insgesamt erflllten Erwartungen. Der Bereich Agri-PV stofdt auf grofies Interesse, wohingegen die
Nachfrage fUr die Fordertatbestdnde Geothermie, Floating-PV und Wasserkraft deutlich geringer
ist als urspriinglich erwartet. Zur Verbesserung der Nachfrage ist eine Anderung der Richtlinie
vorgesehen und soll die Forderung von PV-Anlagen auf Parkplatzen als weiterer Fordertatbestand
aufgenommen werden. Die erwarteten Ausfalle an Kapazitaten fur Erneuerbare Energien kénnen
dadurch jedoch nicht vollstandig kompensiert werden. Aufgrund der veranderten Annahmen zur
Inanspruchnahme der verschiedenen Tatbestande ist zu empfehlen, die Zielwerte des
Outputindikators RCO22 (Produktionskapazitaten fur Erneuerbare Energien) sowie die Ausgangs-
und Zielwerte der Ergebnisindikatoren RCR29 (Geschatzte Treibhausgasemissionen) und RCR31
(Gesamtenergieerzeugung aus Erneuerbaren Energien) anzupassen.
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Abschliefiende Bewertung Erneuerbare Energien:

m Der finanzielle und materielle Umsetzungsstand entspricht den Erwartungen, zwischen
einzelnen Fordertatbestdanden kommt es zu Verschiebungen.

=>» Esist zu erwarten, dass das Mittelvolumen vollstandig gebraucht wird und die
Zielwerte nach Anpassung erreicht werden.

=>» Aufgrund anders als erwarteten Inanspruchnahme der Fordertatbestande und der
Aufnahme eines weiteren Tatbestandes sollten die Zielwerte des Outputindikators
RCO22 und die Ausgangs- und Zielwerte der Ergebnisindikatoren RCR29 und RCR31
angepasst werden.
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2.3.4  SZ 2.3 Entwicklung intelligenter Energiesysteme, Netze und Speichersysteme auflerhalb des transeuropdischen Energienetzwerks (TEN-E)

Abbildung 14: Ubersicht der finanziellen Umsetzung des spezifischen Ziels 2.3
Stand 30.06.2024

Finanzielle Programmumsetzung im SZ 2.3

Bewilligte - . .
Forderprogramm Projekte Plan EU-Mittel :;:J:::fungen :Et;:: ;:I:Ian gzzzf:tl ungen :ﬂt;:: t&:;:la“
(30.06.2024)
SZ 2.3 Intelligente
0€
Energiesysteme 0 15.000.000 € o€
Wasserstoff-Speicher . 0€ .
Brandenburg 0 15.000.000 € 0€ 0.0% 0.0%
| Quelle: Eigene Darstellung basierend auf Monitoringdaten des MWAEK © Prognos AG, 2025
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Abbildung 15: Ubersicht der materiellen Umsetzung des spezifischen Ziels 2.3
Stand 30.06.2024

Zielerreichung der Output- und Ergebnisindikatoren im SZ 2.3

Outputindikatoren

Code Name Einheit Zielwert
2029
RCOO1 Unterstitzte Unternehmen Unternehmen 12
RCO02 Durch Zuschusse unterstltzte Unternehmen Unternehmen 12
RCO105 Lésungen flur Stromspeicherung WMh 7.5

Ergebnisindikator

Code Name Einheit Ausgangs- Zielwert
wert 2029
RCR34 EinfUhrungvon Projekten fur intelligente Projekte 0 14
Energiesysteme

1 Anteil Sollwert am Zielwert meint die Summe der geplanten Errungenschaften bis zum 30.06.2024 gemessen am Zielwert fir 2029.

Sollwert zum
30.06.2024

0

0

Sollwert zum
30.06.2024

0

Istwert zum
30.06.2024

0

0

Istwert zum
30.06.2024

0

Anteil Sollwert am
Zielwert?

0.0%
0.0%

0.0%

Anteil Sollwert am
Zielwert?

0.0%

Quelle: Eigene Darstellung basierend auf Monitoringdaten des MWAEK

Seite 51

© Prognos AG, 2025



Durchfiihrungsanalyse des EFRE/JTF-Programms Brandenburg 2021-2027 | Bewertung der finanziellen und materiellen
Umsetzung der Programme

Das SZ 2.3 umfasst MaRnahmen zur Entwicklung intelligenter Energiesysteme, Netze und
Speichersysteme auflerhalb des transeuropaischen Energienetzwerks (TEN-E). Im Rahmen dieses
SZ werden die Fordertatbestande fur Speicher, Infrastruktur und Umwandlungsanlagen aus der
Wasserstoff-Speicher-Richtlinie Brandenburg unterstitzt. Die MaRnahme zielt darauf ab, die
Integration Erneuerbarer Energien in Brandenburg durch die Férderung von Energiespeichern und
Power-to-X-Anlagen in allen Energiesektoren zu starken. Geférdert werden Energiespeicher und
Energieumwandlungsanlagen, einschliefllich Power-to-X-Anwendungen, sowie die Erganzung und
Ertichtigung der Gasnetzinfrastruktur fur Wasserstoff. Dazu zahlen Anlagen zur Umwandlung und
Speicherung von Strom als chemische (z. B. Wasserstoffspeicher) oder thermische Energie (z. B.
Salz- oder Metallspeicher) sowie die Verteilung und Nutzung der gespeicherten Energie.

Abbildung 14 stellt den finanziellen Umsetzungsstand des SZ und der dazugehdrige
Forderrichtlinie dar. Es sind 15 Mio. Euro EU-Mittel, verbunden mit 25,0 Mio. Euro férderfahigen
Gesamtausgaben vorgesehen. Bis zum Stichtag 30.06.2024 wurde kein Antragseingang
verzeichnet.

Der noch nicht erfolgte Fortschritt bei der Umsetzung der Férderrichtlinie zeigt sich auch anhand
der Betrachtung der Betrachtung der Zielerreichung der drei Output- und einem
Ergebnisindikatoren (siehe Abbildung 15). Die Outputindikatoren RCOO1 und RCO02 messen die
Anzahl der unterstitzten Unternehmen sowie der durch Zuschisse unterstutzten Unternehmen.
Der Zielwert fr 2029 betragt jeweils zwolf Unternehmen. RCO105 erfasst Losungen fur
Stromspeicherung, mit einem Zielwert von 7,50 MWh bis 2029. Da bislang keine Vorhaben
bewilligt wurden, bleiben die Ist- und Sollwerte fir alle Outputindikatoren zum Stichtag null. Das
Ergebnis wird durch den Indikator RCR34 gemessen, der die Einfuhrung von Vorhaben fur
intelligente Energiesysteme erfasst. Hier liegt der Zielwert fur 2029 bei 14 Vorhaben. Aufgrund
fehlender Bewilligungen konnten bis zum Stichtag keine Ist- oder Sollwerte fir diesen Indikator
verzeichnet werden.

Da die entsprechende Richtlinie erst im Juli 2024 in Kraft trat und die Antragstellung erst seit Juli
2024 mdoglich war, entspricht der Umsetzungsstand Ende 2024 den Erwartungen. Die
urspringlichen Erwartungen mit einem Start der Richtlinie im Jahr 2023 wurden entsprechend
angepasst. Das Fachreferat sieht derzeit einen allgemeinen Rickgang der Nachfrage nach
Forderangeboten bei Unternehmen und eine Zurlckhaltung bei Investitionen im Zusammenhang
mit der Energiewende aufgrund unsicherer Rahmenbedingungen. Trotzdem werden mehrere
Antrage und eine im weiteren Verlauf steigende Nachfrage erwartet. Das Fachreferat geht vor
diesem Hintergrund von einer planmafigen finanziellen und materiellen Umsetzung aus.

Abschliefiende Bewertung Wasserstoff-Speicher Brandenburg (SZ 2.3):

m Bislang besteht eine geringe Nachfrage, welche mit der Zurlckhaltung der Unternehmen bei
Investitionen bedingt durch unsichere Rahmenbedingungen zu erklaren ist.

m Der finanzielle und materielle Umsetzungsstand entspricht wegen des verspateten
Richtlinienstarts allerdings den Erwartungen.

=> Es ist mit einer zukinftig steigenden Nachfrage zu rechnen. Entsprechend wird von
einer planmagigen finanziellen und materiellen Umsetzung ausgegangen.
= Die MaBnahme sollte wie geplant fortgefiihrt werden.
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2.3.5 SZ 2.4 Forderung der Anpassung an den Klimawandel und der Katastrophenpravention und der Katastrophenresilienz unter
Berticksichtigung von 6kosystembasierten Ansitzen

Abbildung 16: Ubersicht der materiellen Umsetzung des spezifischen Ziels 2.4

Stand 30.06.2024

Forderprogramme

SZ 2.4 Anpassung an
den Klimawandel

Kommunale
Starkregenvorsorge

Klimawandelanpassung
historischer Garten- und
Parkanlagen

Innerstadtischer
Hochwasserschutz

Finanzielle Programmumsetzung im SZ 2.4

Bewilligte

Projekte Plan EU-Mittel

(30.06.2024)
1 48.000.000 €
0 19.000.000 €
0 18.000.000 €
1 11.000.000 €

Bewilligungen
absolut

6.581.366 €

0€

0€

6.581.366 €

Anteil an Plan
EU-Mitteln

0.0%

0.0%

Auszahlungen Anteil an Plan
absolut EU-Mitteln
2974.797 €
o€ 0.0%
0€ 0.0%
2.974.797 € . 27.0%

| Quelle: Eigene Darstellung basierend auf Monitoringdaten des MWAEK
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Abbildung 17: Ubersicht der materiellen Umsetzung des spezifischen Ziels 2.4
Stand 30.06.2024

Zielerreichung der Output- und Ergebnisindikatoren im SZ 2.4

Outputindikatoren

Code Name Einheit

RCO24 Investitionen in neue oder ausgebaute Euro
Katastrophenmonitoring-, -vorsorge-, -frihwarn- und
-reaktionssysteme flr Naturkatastrophen

RCO25 Neuer oder stabilisierter Hochwasserschutzvon Km
KUstengebieten sowie Fluss- und Seeufern

RCO27 Nationale und subnationale Strategien zur Anpassungan Strategien
den Klimawandel

Ergebnisindikatoren

Code Name Einheit Ausgangs-

wert

RCR35 Bevélkerung, die von Personen 0
Hochwasserschutzmafinahmen profitiert

RCR37 Bevélkerung, die von Schutzmafinahmen gegen Personen 0

klimabedingte Naturkatastrophen (aufier
Hochwasser oder Wald- und Flachenbrande)
profitiert

Zielwert
2029

30.000.000

0,64

46

Zielwert
2029

400

456.000.000

1 Anteil Sollwert am Zielwert meint die Summe der geplanten Errungenschaften bis zum 30.06.2024 gemessen am Zielwert fir 2029.

Sollwert zum
30.06.2024

0

0,64

Sollwert zum
30.06.2024

400

Istwert zum
30.06.2024

0

Istwert zum
30.06.2024

0

Anteil Sollwert am
Zielwert®

0.0%
I :000°%
0.0%

Anteil Sollwert am
Zielwert®

I 100.0 %

0.0%

Quelle: Eigene Darstellung basierend auf Monitoringdaten des MWAEK
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Das SZ 2.4 umfasst MaRnahmen zur Férderung der Anpassung an den Klimawandel und der
Katastrophenpravention und der Katastrophenresilienz unter Bertcksichtigung von
Okosystembasierten Ansatzen. Die Umsetzung erfolgt zum einen Uber eine gemeinsame Richtlinie
zur Férderung von MaRnahmen zur Anpassung an den Klimawandel in den Bereichen
Starkregenvorsorge sowie denkmalgeschltzter Garten- und Parkanlagen und zum anderen Uber
die Fortsetzung eines bereits begonnenen Hochwasserschutzvorhabens aus der Forderperiode
2014-2020, welches im Rahmen des aktuellen Programms zum Ende gefuhrt werden soll (Zwei-
Phasen-Projekt). Im Ergebnis sollen folgende Interventionen geférdert werden:

m  Kommunale Starkregenvorsorge
m Klimawandelanpassung historischer Garten- und Parkanlagen
m Innerstadtischer Hochwasserschutz

Abbildung 16 stellt den finanziellen Umsetzungsstand des SZ und der dazugehdrigen
Forderprogramme dar. Es sind EU-Mittel in HOhe von 48,0 Mio. Euro geplant, verbunden mit
forderfahigen Gesamtausgaben in Hohe von 80,0 Mio. Euro. Bis zum 30.06.2024 wurden
insgesamt ein Vorhaben bewilligt (bereits in der Forderperiode 2014-2020). Zudem befanden
sich 16 Antrage in Bearbeitung, mit denen Zuschusse in Hohe von insgesamt rund 15,8 Mio. Euro
beantragt wurden. Diese sind vor allem auf die Forderung der Anpassung der historischen Garten
und Parkanlagen zurlckzufuhren, so dass sich fur diesen Teil der Richtlinie ein hoher
Auslastungsgrad abzeichnet.

Zum Stichtag wurden mit dem einen bewilligten Vorhaben rund 6,6 Mio. Euro EU-Mittel
gebunden, verbunden mit rund 11,0 Mio. Euro Gesamtausgaben. Dies entspricht einer
Bewilligungsquote von 13,7 % auf das SZ bezogen. Ausgezahlt wurden rund 3,0 Mio. Euro EU-
Mittel, was einer Auszahlungsquote von 6,2 % entspricht. Alle Auszahlungen innerhalb der
Prioritatsachse 2 sind auf dieses SZ zurlickzufuhren.

Die Betrachtung der Zielerreichung der Output- und Ergebnisindikatoren gibt einen Einblick in die
materielle Umsetzung (siehe Abbildung 17). Das SZ wird durch drei Output- und zwei
Ergebnisindikatoren abgedeckt. Bisher wurden jedoch keine Istwerte flr die Outputindikatoren
erzielt, und entsprechend konnte noch keine Zielerreichung verzeichnet werden. Der erwartete
Output aus den geplanten Vorhaben (Sollwerte) weist nur den bereits in der vergangenen
Forderperiode erhobenen Bestandswert beim Indikator RCO25 auf, der den neuen und
stabilisierten Hochwasserschutz von Kustengebieten, Fluss- und Seeufern misst und dessen
Anteil des Sollwerts am Zielwert 100 % betragt. Auf der anderen Seite betragen die Werte der
Indikatoren Nationale und subnationale Strategien zur Anpassung an den Klimawandel (RCO27)
und Investitionen in neue oder ausgebaute Katastrophenmonitoring, -vorsorge-, -frathwarn- und -
reaktionssysteme fur Naturkatastrophen (RCO25) bislang zum Stichtag null. Dies entspricht dem
Sollwert.

Auch bei den Ergebnisindikatoren sind bislang keine Istwerte verzeichnet. Das erwartete Ergebnis
aus den geplanten Vorhaben (Sollwerte) weist nur Fortschritte beim Indikator RCR35
(,Bevolkerung, die von HochwasserschutzmafSnahmen profitiert”), dessen Sollwert den Zielwert
far 2029 mit einem Anteil von 100 % trifft. Fir den Indikator RCR37 (,,Bevdlkerung, die von
SchutzmaBnahmen gegen klimabedingte Naturkatastrophen (aufler Hochwasser oder Wald- und
Flachenbrande) profitiert”) liegt der Sollwert zum Stichtag bei null und somit unterhalb des
Zielwerts fur 2029.

Zur genaueren Betrachtung werden die finanzielle und materielle Umsetzung der oben genannten
drei Forderbereiche des SZ untersucht und die Hintergriinde betrachtet.
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Kommunale Starkregenvorsorge

Der Forderbereich ,Kommunale Starkregenrisikovorsorge“ zielt darauf ab, kommunale
Mafnahmen zur Anpassung an die Folgen des Klimawandels im Bereich der Starkregenvorsorge
zu unterstutzen. Gefordert werden die Erstellung von Gefahrdungsanalysen, die Entwicklung von
Konzepten zur Starkregenvorsorge und -bewaltigung sowie die Einrichtung von Uberflutungs- und
Rlckhaltebereichen in urbanen Raumen. Somit sollen klimabedingte Schaden durch
Starkregenereignisse kunftig verhindert, besser bewaltigt oder minimiert werden.

Bis Ende 2029 sollen im Rahmen der MaRhahme insgesamt 47 Vorhaben abgeschlossen
werden, wovon bis Ende 2024 bereits 20 Konzepte vorliegen sollten. Dafur stehen

19,0 Mio. Euro aus EU-Mitteln (31,7 Mio. Euro férderfahige Gesamtausgaben) zur Verfugung.
Zum Stichtag 30.06.2024 wurden sechs Antrage mit einem beantragten Zuschussvolumen von
rund 2,8 Mio. Euro eingereicht.

Zum Stichtag 30.06.2024 betragen sowohl der Sollwert als auch der Istwert flr den
Outputindikator RCO27 null, da keine Vorhaben bewilligt wurden. Gleiches gilt fir den
Ergebnisindikator RCR37.

Laut dem zustandigen Fachreferat wurde aufgrund des verspateten Starts der Forderrichtlinie
Ende 2023 (Offnung des Antragsportals erst im Friihjahr 2024) nur eine geringe Anzahl an
Antragen erwartet. Zum 31.12.2024 wurde das Etappenziel des Outputindikators RCO27 verfehlt.
Zu diesem Zeitpunkt waren sieben Vorhaben mit einem Volumen von rund 0,54 Mio. Euro EFRE
bewilligt, zwei weitere Antrage (rund 2,6 Mio. EUR beantragtes Zuschussvolumen) waren in
Bearbeitung. Die Bewilligung weiterer Vorhaben kdnnte sich aufgrund der fehlenden Zusage von
Landesmitteln in Folge des nicht verabschiedeten Haushalts fur 2025 verzogern.

Da das Thema Starkregen und Manahmen zum Schutz vor den Folgen von Starkregen fir die
potenziellen Beglunstigten noch relativ neu ist und keine bisherigen Erfahrungswerte vorliegen,
war es in der Priorisierung dieser teilweise weniger stark gewichtet worden, obwohl ein
grundsatzlich hohes Interesse besteht. Insbesondere in Bezug auf den notwendigen Eigenanteil,
der fur Vorhaben aufgebracht und durch Kommunen in der Haushaltsplanung bericksichtigt
werden muss, zeigen Kommunen daher noch etwas Zuruckhaltung. Es wird allerdings davon
ausgegangen, dass die Zahl der Antrage ab 2025 zunehmen wird, da durch das Fachreferat ein
Starkregennetzwerk initiiert wurde, Gber das z. B. bei Veranstaltungen viele Informationen Uber
die Forderrichtlinie verbreitet wurden. Die Kommunen haben diese Fordermdglichkeit
Uberwiegend sehr positiv und mit groRem Interesse aufgenommen, da der Handlungsbedarf
vielerorts grofd ist. Die Kommunen legen bislang einen Fokus auf die Ausarbeitung von
Konzepten, die die lokalen Gegebenheiten analysieren und mégliche Mafinahmen flr
kommunales Starkregenrisikomanagement aufzeigen. Darauf aufbauend kbnnen Vorhaben
umgesetzt werden, die den Kommunen fir kinftige Starkregenereignisse eine verbesserte
Steuerung ermdglichen. Die Umsetzung von Mafinahmen aus den Konzepten ist jedoch in der
Regel mit baulichen Aktivitaten verbunden - daher geht das Fachreferat aktuell davon aus, dass
sich die UmsetzungsmafRnahmen aufgrund des bendtigten Planungsvorlaufs nicht in jedem Fall in
dieser Forderperiode realisieren lassen. Auch erweisen sich steigende Baukosten als
herausfordernd. Da bislang keine Antrage gestellt worden sind und angesichts einer verkurzten
Laufzeit der Richtlinie erscheint eine Reduzierung des Mittelansatzes sinnvoll. Da die Kommunen
jedoch selbst sehr stark auf die Erarbeitung von Konzepten fokussiert sind, wird davon
ausgegangen, dass dies das Erreichen der Zielwerte nicht beeintrachtigt.
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Abschliefiende Bewertung (Kommunale Starkregenvorsorge):

m Der finanzielle und materielle Umsetzungsstand liegt hinter den urspringlichen Erwartungen
zurUck.

m Die Kommunen haben Schwierigkeiten, die ndtigen Eigenmittel aufzubringen.

m Das Thema ist fir Kommunen noch relativ neu, ab 2025 ist mit einer Zunahme an Antragen
zu rechnen.

= Aufgrund weniger Antrage und einer begrenzten Restlaufzeit der Richtlinie ist keine
vollstandige Beanspruchung der Mittel zu erwarten.
= Es wird empfohlen, das Budget zu kiirzen, die Zielwerte konnen unverandert bleiben.

Klimawandelanpassung historischer Garten- und Parkanlagen

Mit dem zweiten Teil der Richtlinie Klimaanpassung werden MaRnahmen zur Anpassung
denkmalgeschutzter Garten- und Parkanlagen an die Auswirkungen des Klimawandels durch ein
strategisches grines Risikomanagement unterstitzt. Gefordert werden Strategien und
Handlungskonzepte fur Praventions- und Risikomanagement und Vorhaben zur Umsetzung von
Konzepten des grunen Risikomanagements sowie zur Klimaanpassung. Ein grenzlbergreifender
Wissenstransfer und wissenschaftliches Monitoring sichern die Entwicklung und Anwendung
effektiver Anpassungsstrategien. Ziel ist es, die Gehdlzbestédnde, Boden und Grundwasserspiegel
zu schitzen und die langfristige Nutzbarkeit der Garten und Parks fur die Bevolkerung zu
gewabhrleisten.

Bis Ende 2029 sollen im Rahmen der MaRnahme insgesamt 30 Vorhaben abgeschlossen
werden. Dafur stehen 18 Mio. Euro aus EU-Mitteln zur Verfigung, verbunden mit 30 Mio. EUR
forderfahigen Gesamtausgaben. Zum Stichtag 30.06.2024 wurden zehn Antrage mit einem
beantragten Zuschussvolumen von rund 13,0 Mio. EUR eingereicht.

Zum Stichtag 30.06.2024 betragen sowohl der Sollwert als auch der Istwert des Outputindikators
RCO24 null, da bis dahin keine Vorhaben bewilligt wurden. Gleiches gilt fir den Ergebnisindikator
RCR37.

Laut dem zustandigen Fachreferat entspricht die Anzahl der Antrage aktuell den urspringlichen
Erwartungen. Bezuglich der Férderinhalte wurde allerdings davon ausgegangen, dass die Antrage
Uberwiegend fur die Erfassung von Klimaschaden und zur Entwicklung von Handlungskonzepten
gestellt werden, was sich nicht bestatigt hat. Stattdessen entfiel der Grof3teil der Antrage auf die
konkrete Umsetzung von KlimaanpassungsmafRnahmen, die auf bereits erarbeiteten Konzepten
basieren. Derartige Vorhaben sind mit einem langeren Vorlauf verbunden, da zunachst
Planungsunterlagen erstellt werden mussen, deren Vorfinanzierung fur die Trager bei grolen
BaumaRnahmen zum Teil nur schwer zu leisten sind.

Trotz des verspéteten Starts der Richtlinie Ende 2023 und der Offnung des Antragsportals im Jahr
2024 wurden bis zum 31.12.2024 bereits acht Vorhaben mit einem Volumen von rund 5,3 Mio.
Euro EU-Mittel bewilligt, fUr vier weitere Vorhaben lagen Antrage vor. Der verkurzte
Foérderzeitraum schrankt das Zeitfenster zur vollstandigen Umsetzung der Vorhaben jedoch teils
stark ein. Das Gesprach mit dem Fachreferat hat ergeben, dass bislang der Grof3teil der Antrage
von Tragern aus Potsdam und unmittelbarer Umgebung gestellt wurden. Diese Auffalligkeit lasst
sich zum einen durch die rdumliche Verteilung der historischen Garten und Parkanlagen erklaren
(diese sind aus historischen Grliinden Uberproportional auf Potsdam und Umgebung konzentriert),
zum anderen mit der Finanzausstattung der Trager - lediglich zwei der acht Antrage wurden von
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Kommunen gestellt. Da laut dem zustandigen Fachreferat Kommunen im Berliner Umland zudem
tendenziell Uber bessere finanzielle Méglichkeiten als peripher gelegene Kommunen verfugen,
sind diese auch tendenziell eher in der Lage, eine EFRE-F6rderung zu beantragen und ihre
Vorhaben umzusetzen. Bei bisher zwei kommunalen Antragstellern — einer davon aus dem
Berliner Umland, einer aus dem periphereren Raum - lasst sich dies allerdings noch nicht
bestatigen. Generell stellen weniger kommunale Trager einen FOrderantrag, da diese
Schwierigkeiten haben, den erforderlichen Eigenanteil von in der Regel 40 % (bei begrindeten
Ausnahmen 20 %) bereitzustellen. Die Art des Tragers spielt auch eine Rolle bezlglich der
Vorerfahrungen mit der Beantragung und Abwicklung von Forderprojekten. So besitzt
beispielsweise die Stiftung Preuflische Schlésser und Garten bereits eine grofle Vorerfahrung mit
den administrativen und burokratischen Férderprozessen im Gegensatz zu eher kleinen privaten
und gemeinnitzigen Tragern, welche die Antragstellung als deutlich groflere Hiirde wahrnehmen.
Unabhangig von der Art des Tragers haben sich zudem die Schwellenwerte von mind. 40.000
Euro fur die Erarbeitung von Strategien und Handlungskonzepten sowie von mind. 200.000 Euro
flr UmsetzungsmaRnahmen flr Konzepte flr viele Kommunen als herausfordernd erwiesen.
Insgesamt schatzt das Fachreferat das Erreichen der Ziele als sehr wahrscheinlich ein, da es eine
grofRe Zahl an potenziellen Beglinstigten mit hohem Férderbedarf gibt und eine Anpassung an die
durch den Klimawandel veranderten Rahmenbedingungen haufig dringend ist. Laut dem
Fachreferat kbnnen die Zielwerte aller Indikatoren erreicht bzw. zum Teil auch Ubertroffen
werden. Auch wird die Mittelplanung als weiterhin passfahig erachtet.

Abschliefiende Bewertung Klimawandelanpassung historischer Garten- und Parkanlagen:

m Der finanzielle und materielle Umsetzungsstand entspricht den Erwartungen.

m Die Antrage betreffen entgegen der Erwartung tberwiegend die Umsetzung von
Klimaanpassungsmafinahmen.

m Lange Vorlaufzeiten, das Aufbringen der geforderten Eigenanteile und fehlende Erfahrungen
bzw. Kapazitaten zur Beantragung und Umsetzung stellen die Trager vor Herausforderungen.

= Esist mit einer planmagigen finanziellen und materiellen Umsetzung zu rechnen.
= Die MaBnahme sollte planmagig fortgefiihrt werden

Innerstadtischer Hochwasserschutz

In diesem Forderbereich gibt es ausschlieflich ein bereits in der Férderperiode 2014-2020
begonnenes Vorhaben, mit dem der innerstadtische Hochwasserschutz in Frankfurt (Oder) durch
technische Maflnahmen nachhaltig verbessert und an aktuelle Bemessungsvorgaben angepasst
werden soll. Ziel ist der Schutz von Menschenleben und die Sicherung der Infrastruktur vor den
Folgen von Hochwasserereignissen.

Zum Stichtag 31.12.2024 wurde fur das bewilligte Projekt fir den Outputindikator RCO25 ein
Sollwert von 0,64 km angegeben, womit der Zielwert nach Abschluss vollstandig erreicht ware.
Das Ergebnis der Richtlinie wird durch den Indikator RCR35 gemessen, dessen Zielwert von 400
Personen bis 2029 durch den Sollwert des bewilligten Vorhabens zum 31.12.2024 ebenfalls
erreicht ware.
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Abschliefiende Bewertung Innerstadtischer Hochwasserschutz:
m Die Umsetzung des bewilligten Vorhabens erfolgt planmaRig.

= Esist zu erwarten, dass die Zielwerte der materiellen Indikatoren vollstandig erfillt
werden.

Seite 59



Durchfiihrungsanalyse des EFRE/JTF-Programms Brandenburg 2021-2027 | Bewertung der finanziellen und materiellen Umsetzung der Programme

2.3.6  SZ 2.6 Forderung des Ubergangs zu einer ressourceneffizienten Kreislaufwirtschaft

Abbildung 18: Ubersicht der finanziellen Umsetzung des spezifischen Ziels 2.6

Stand 30.06.2024

Férderprogramme

SZ 2.6 Ubergang zur
Kreislaufwirtschaft

Ruckgewinnung von
Phosphor aus
Klarschlamm

Nachhaltigkeit in KMU

Finanzielle Programmumsetzung im SZ 2.6

Bewilligte - .
PanEuMitel  SoUMENET  etaniien  uerennger
(30.06.2024)

0 35.000.000 € o€ o€

0 20.000.000 € 0€ 0.0% 0€

0 15.000.000 € 0€ 0.0% 0€

Anteil an Plan
EU-Mitteln

0,0%

0,0 %

| Quelle: Eigene Darstellung basierend auf Monitoringdaten des MWAEK
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Abbildung 19: Ubersicht der materiellen Umsetzung des spezifischen Ziels 2.6
Stand 30.06.2024

Zielerreichung der Output- und Ergebnisindikatoren im SZ 2.6

Outputindikatoren

Code Name Einheit Zielwert Sollwertzum  Istwert zum Anteil Sollwert am
2029 30.06.2024 30.06.2024 Zielwert®
RCOO1 Unterstitzte Unternehmen (davon: Kleinstunternehmen, Unternehmen 50 0 0 0.0%
kleine, mittlere und grofe Unternehmen)
RCO02 Durch Zuschisse unterstitzte Unternehmen Unternehmen 50 0 0 0,0%
RCO34 Zusétzliche Kapazitat fur Abfallverwertung Tonnen/Jahr 15.000 0 0 0.0%

Ergebnisindikatoren

Code Name Einheit Ausgangs- Zielwert Sollwert zum Istwert zum Anteil Sollwert am
wert 2029 30.06.2024 30.06.2024 Zielwert?
PR261 Reduktion des Abfallaufkommens zur sonstigen Prozent o] 10 0 0
Verwertung (einschlieflich energetischer 0.0%
Verwertung) und Beseitigung '
PR262 Substitutionsgrad Frischwasser durch die Prozent 0 10 0 0 0.0%
Grauwasser- oder Niederschlagswassernutzung
RCR47 Verwerteter Abfall Tonnen/Jahr 0 15.000 0 0 0.0%
RCR48 Als Rohstoffe verwendeter Abfall Tonnen/Jahr 0 300 0 0 0.0%

T Anteil Sollwert am Zielwert meint die Summe der geplanten Errungenschaften bis zum 30.06.2024 gemessen am Zielwert fur 2029.

| Quelle: Eigene Darstellung basierend auf Monitoringdaten des MWAEK © Prognos AG, 2025
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Das SZ 2.6 umfasst MafRnahmen zur Férderung des Ubergangs zu einer ressourceneffizienten
Kreislaufwirtschaft. Es werden folgende zwei FOrderrichtlinien unterstitzt:

m  Ruckgewinnung von Phosphor aus Klarschlamm
m Nachhaltigkeit in KMU

Abbildung 18 stellt den finanziellen Umsetzungsstand des SZ und der dazugehdrigen
Forderrichtlinien dar. Es sind 35,0 Mio. Euro EU-Mittel vorgesehen, verbunden mit rund

58,3 Mio. Euro forderfahigen Gesamtausgaben. Bis zum Stichtag 30.06.2024 waren beide
Richtlinien noch nicht in Kraft getreten und somit noch keine Bewilligung oder Auszahlung zu
verzeichnen.

Das spiegelt sich auch in der Zielerreichung der drei Output- und vier Ergebnisindikatoren wider
(siehe Abbildung 17), die bisher null betragt. Die Outputindikatoren erfassen die Anzahl der
unterstutzten Unternehmen und die Anzahl der durch Zuschlsse unterstitzten Unternehmen,
wobei fUr beide ein Zielwert von 50 festgelegt wurde. Dartber hinaus wird mit dem Indikator
RCO34 die zusatzliche Kapazitat flr Abfallverwertung gemessen. Hier liegt der Zielwert bei
15.000 Tonnen/Jahr. Die Ergebnisindikatoren umfassen hingegen unter anderem die Reduktion
des Abfallaufkommens zur sonstigen Verwertung (einschliefllich energetischer Verwertung) und
Beseitigung (PR261) sowie dem Substitutionsgrad Frischwasser durch die Grauwasser- oder
Niederschlagswassernutzung (RCR262), dessen Zielwerte flr beide Indikatoren 10 % betragen.
Zudem wird das Ergebnis der Férderung innerhalb dieses SZ durch das Aufkommen verwerteten
Abfalls (RCR47) und als Rohstoffe verwendeter Abfall (RCR48) gemessen, dessen Zielwerte
15.000 bzw. 300 Tonnen/Jahr betragen.

Aufgrund des erheblich verzdgerten Beginns der Férderung kdnnen voraussichtlich nicht mehr
alle Mittel umgesetzt werden, weshalb das SZ 2.6 um 10 Mio. Euro EFRE gekurzt wird.

Riickgewinnung von Phosphor aus Klarschlamm

Mit der geplanten Forderrichtlinie sollen MaBnahmen zur Verwertung von Klarschlamm und zur
Rickgewinnung von Phosphor unterstitzt werden. Gefordert werden sollen unter anderem
Anlagen zur Klarschlammentwasserung, -trocknung und Monoverbrennung, die den Transport
und die Lagerfahigkeit des Klarschlamms verbessern sowie die thermische Verwertbarkeit
steigern. Ziel ist es, die Treibhausgasemissionen zu senken und die Abwarme aus der
Monoverbrennung effizient zu nutzen, wahrend gleichzeitig synthetische Dingemittel durch
recycelten Phosphor substituiert werden. Durch die Forderung werden Kapazitaten zur
Abfallverwertung ausgebaut und ein wird Beitrag zur nachhaltigen Kreislaufwirtschaft geleistet.

Bis Ende 2029 sollen im Rahmen der MaRnahme insgesamt acht Vorhaben abgeschlossen
werden, darunter funf kleinere Vorhaben, wie beispielsweise Trocknungsanlagen, sowie drei
grofdere Vorhaben, wie etwa Klarschlammverbrennungs- und Phosphor-Rickgewinnungsanlagen.
Daflr stehen 20 Mio. Euro EU-Mittel bereit, verbunden mit rund 33,3 Mio. Euro férderfahigen
Gesamtausgaben.

Zum Stichtag 31.12.2024 betragen Bewilligung und Zahlung sowie die Soll- und Istwerte des
Outputindikator RCO34 und der Ergebnisindikatoren RCR47 und RCR48 null.

Mit dem Inkrafttreten der Richtlinie und einem Beginn der Antragstellung wird im Laufe des
Jahres 2025 gerechnet. Als Grund fir den verspateten Start wurden die umfangreichen
Abstimmungsprozesse flur eine attraktive und bedarfsgerechte Ausgestaltung der Férderung bei
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zeitgleich hoher Arbeitslast des zustandigen Fachreferats benannt. Aus Sicht des Fachreferats
erschweren die hohen Anforderungen des EU-Beihilfenrechts die attraktive Ausgestaltung der
Forderung. Aufgrund des verkurzten DurchfUhrungszeitraums wird im Fachreferat bis zum Ende
der Forderperiode von einer Reduzierung des Mittelvolumens in Héhe von 10 Mio. Euro
ausgegangen. Die Zielwerte fir RCO34 sowie RCR47 und RCR48 sollten entsprechend der
Programmlaufzeit und dem verringerten Mittelvolumen reduziert werden.

Abschliefiende Bewertung Riickgewinnung von Phosphor aus Kldarschlamm:

m Die Richtlinie befindet sich aufgrund umfangreicher Abstimmungsprozesse noch in der
Erstellung.
m Der finanzielle und materielle Umsetzungsstand bleibt hinter den Erwartungen zurUck.

= Aufgrund des verklrzten Durchfliihrungszeitraums wird empfohlen, die
Mittelzuweisung und damit die Soll-Vorgaben der materiellen Indikatoren
entsprechend zu kurzen

Nachhaltigkeit in KMU

Mit der Forderrichtlinie fir Nachhaltigkeit in KMU werden KMU bei der Analyse, Planung und
Umsetzung von MafSinahmen zur Optimierung von Wasser- und Stoffstromen entlang der
Wertschdpfungskette unterstitzt. Gefordert werden Vorhaben zur Identifizierung von Potenzialen,
zur Erhéhung des Einsatzes von Sekundarrohstoffen, zur Vermeidung von Abféallen, zur Reduktion
des Frischwasserverbrauchs sowie zur Minimierung der Abwasserbelastung und
Schadstofffrachten. Ziel ist es, durch wissenschaftlich und technologisch fundierte Ansatze die
Ressourceneffizienz und Nachhaltigkeit in Unternehmen zu steigern.

Bis Ende 2029 sollen im Rahmen der MaRnahme insgesamt 90 Vorhaben abgeschlossen
werden, davon zehn bereits bis Ende 2024. Dafur stehen 15 Mio. Euro EU-Mittel, verbunden mit
25 Mio. Euro forderfahigen Gesamtausgaben. Zum Stichtag der Durchfihrungsanalyse
30.06.2024 und zur Halbzeitiberprifung per 31.12.2024 war die Richtlinie noch nicht in Kraft
und demzufolge keine Antragstellung maoglich.

Die materielle Umsetzung wird durch zwei Outputindikatoren und zwei Ergebnisindikatoren
gemessen. Der Output wird durch die Indikatoren RCOO1 und RCOO02 erfasst, die jeweils die
Anzahl der unterstitzten Unternehmen und die durch Zuschisse unterstutzten Unternehmen
messen. Der Zielwert fir beide Indikatoren liegt bei 50 Unternehmen bis 2029. Zum Stichtag
30.06.2024 betragen die Ist- und Sollwerte null, da bisher keine Vorhaben bewilligt wurden. Das
Ergebnis der Richtlinie wird durch die Indikatoren PR261 und PR262 gemessen. PR261 misst die
Reduktion des Abfallaufkommens zur sonstigen Verwertung (einschliefllich energetischer
Verwertung) und PR262 den Substitutionsgrad von Frischwasser durch Grauwasser- oder
Niederschlagswassernutzung. Fur beide Indikatoren wurden Reduktionen um 10 Prozent
festgelegt, die jedoch zum Stichtag aufgrund der fehlenden Bewilligungen ebenfalls nicht erreicht
wurden, sodass die Ist- und Sollwerte bei null verbleiben.

Die Antragstellung ist erst seit Ende Januar 2025 mdglich. Der verspatete Start wird
insbesondere auf umfangreiche Abstimmungsprozesse zur Ausgestaltung der Férderung und eine
hohe Arbeitslast beim zustandigen Fachreferat zurtickgefihrt. Nach derzeitigem Stand wird damit
gerechnet, dass die veranschlagten Mittel vollkommen verausgabt werden und die Zielwerte bis
2029 erreicht werden kénnen.
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Abschliefiende Bewertung Nachhaltigkeit in KMU:

m  Aufwendige Abstimmungen in der Richtlinienerstellung und eine hohe Arbeitslast beim
zustandigen Fachreferat haben dazu gefuhrt, dass Antrage erst seit Anfang 2025 gestellt
werden kdnnen.

m Der finanzielle und materielle Umsetzungsstand bleibt hinter den Erwartungen zurtck.

= Es wird trotzdem eine planmagige finanzielle und materielle Umsetzung erwartet.
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24

Priorititsachse 3: Nachhaltige stidtische Mobilit:it

Abbildung 20: Finanzieller Umsetzungsstand der Priorititsachse 3

Stand 30.06.2024

Prioritatsachse 3 - Nachhaltige stadtische Mobilitat

Europaischer Fonds fur regionale Entwicklung

Fonds

Umfasste spezifische Ziele

Geplanter Mittelansatz (in Euro)
EU-Mittel insgesamt (in Euro)

Forderfalle per

S§Z 2.8 Forderung einer nachhaltigen multimodalen stadtischen Mobilitat
im Rahmen des Ubergangs zu einer CO2-neutralen Wirtschaft

20.700.000 (mit Technischer Hilfe)
20.000.000 (ohne Technische Hilfe)

Projektpipeline

Ablehnungen

30.06.2024 Zum 30.06.2024 lagen Zum Zeitpunkt des 30.06.2024

Bewilligte Vorhaben: 0 0 offene Antrage vor. lagen weder Bewilligungen noch
Ablehnungen vor.

Davon abgeschlossene 0

Vorhaben:

Bewilligungsstand (in Euro)

Férderfahige Davon EFRE- Zielwert EFRE- Zielerreichungsgrad

Gesamtkosten Mittel Mittel zum 30.06.2024

Nachhaltige 20.000.000 0.0 %

stadtische Mobilitat - . A

SZ28 - - 20.000.000 0,0%
Auszahlungsstand (in Euro)

Aktueller Davon EFRE- Zielwert EFRE- Zielerreichungsgrad

Zahlungsstand Mittel Mittel zum 30.06.2024

Nachhaltige - - 20.000.000 0.0 ¥

stadtische Mobilitat ~ A

SZ28 - - 20.000.000 0,0%

| Quelle: Eigene Darstellung basierend auf Monitoringdaten des MWAEK © Prognos AG, 2025

2.4.1  Umsetzungsstand der Prioritdtsachse 3

In der Prioritatsachse 3 liegt der Fokus auf der Forderung nachhaltiger stadtischer Mobilitat. Die
forderfahigen Gesamtausgaben dieser Prioritat betragen rund 33,3 Mio. Euro, wovon

20,0 Mio. Euro aus EU-Mitteln stammen (siehe Abbildung 20). Im Rahmen der Prioritatsachse 3
wird ausschliefllich das SZ 2.8 ,Férderung einer nachhaltigen multimodalen stadtischen Mobilitat
im Rahmen des Ubergangs zu einer CO2-neutralen Wirtschaft“ adressiert. Dies wird in
Brandenburg mit der Férderrichtlinie ,Mobilitat [I“ umgesetzt, die Vorhaben zur Verbesserung der
Nachhaltigkeit, Qualitat, Effizienz und Leistungsfahigkeit des offentlichen Personennahverkehrs
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(OPNV) unterstiitzt. Geférdert werden Investitionen in die Tank- und Ladeinfrastruktur sowie in
nicht schienengebundene StraRenfahrzeuge mit emissionsfreien Antrieben und die Erstellung von
Einfihrungskonzepten als Grundlage. Ziel ist es, die Nutzung des OPNV zu steigern, den
motorisierten Individualverkehr zu reduzieren und die Klimaziele durch energieeffiziente und
umweltfreundliche Technologien zu erreichen.
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Abbildung 21: Ubersicht der materiellen Umsetzung des spezifischen Ziels 2.8
Stand 30.06.2024

Zielerreichung der Output- und Ergebnisindikatoren im SZ 2.8

Outputindikatoren

Code Name Einheit Zielwert
2029

RCO57 Kapazitat der umweltfreundlichen Fahrzeuge fUr die Fahrgaste 1.420
offentlichen Verkehrsmittel

RCO59 Infrastruktur fir alternative Kraftstoffe (Tank- Tankstellen/Ladepunkte 25
/Aufladestationen)

P0O281 Geschatzte Verringerung der Stickstoffoxid (NOXx)- g pro Jahr 210.000
Emissionen

Ergebnisindikatoren

Code Name Einheit Ausgangs- Zielwert
wert 2029
RCR29 Geschatzte Treibhausgasemissionen Tonnen CO2- 1.400 560

Aquivalent/Jahr

RCRG62 Nutzer neuer oder modernisierter 6ffentlicher Nutzer/Jahr (0] 75.000
Verkehrsmittel pro Jahr

1 Anteil Sollwert am Zielwert meint die Summe der geplanten Errungenschaften bis zum 30.06.2024 gemessen am Zielwert fir 2029.

Sollwert zum
30.06.2024

0

Sollwert zum
30.06.2024

0

Istwert zum
30.06.2024

0

Istwert zum
30.06.2024

0

Anteil Sollwert am
Zielwert!

0.0%

00%

0.0%

Anteil Sollwert am
Zielwert?

00%

0.0%

Quelle: Eigene Darstellung basierend auf Monitoringdaten des MWAEK
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Bis zum Stichtag 30.06.2024 wurden in der Férderrichtlinie Mobilitat Il und somitim SZ 2.8
weder Antrage bewilligt noch lagen welche vor.3 Das zeigt sich auch bei der Betrachtung der
Zielerreichung der drei Output- und zwei Ergebnisindikatoren (siehe Abbildung 21). Die
Outputindikatoren erfassen unter anderen die Kapazitat der umweltfreundlichen Fahrzeuge fur
die offentlichen Verkehrsmittel (RCO57), dessen Zielvorgabe fur 2029 bei 1.420 Fahrgasten liegt.
Der Indikator RCO59 misst zudem die Anzahl neuer oder modernisierter Tankstellen und
Ladestationen fur alternative Kraftstoffe, mit einem Zielwert von 25 Einheiten. Darliber hinaus
wird mit dem Indikator PO281 die geschatzte Verringerung der Stickstoffoxid-Emissionen
gemessen. Hier liegt der Zielwert bei 210.000 Gramm pro Jahr. Die Ergebnisindikatoren des
spezifischen Ziels erfassen zum einen die geschatzten Treibhausgasemissionen (RCR29), dessen
Ausgangswert (2021) auf 1.400 und Zielwert fiir 2029 auf 560 Tonnen CO2-Aquivalente pro Jahr
festgelegt wurde. Des Weiteren misst der Indikator RCR62 Nutzer neuer oder modernisierter
offentlicher Verkehrsmittel, dessen Zielvorgabe fur 2029 75.000 Nutzer pro Jahr betragen soll.
Da bisher keine Antrage bewilligt wurden, betragt die Zielerreichung null.

Die Umsetzung der Mobilitatsférderung entspricht nicht den ursprianglichen Erwartungen. Dies
liegt daran, dass die Forderrichtlinie erst Mitte August 2024 und nicht wie geplant Ende 2022 in
Kraft getreten ist. Die Verzogerungen und das Ausbleiben von Antragen sind darauf
zuruckzufihren, dass die Forderung als Ausgleichszahlung fir Investitionen des
Verkehrsunternehmens gewahrt wird. Dazu mussen die bestehenden 6ffentlichen
Dienstleistungsauftrage (6DA), mit denen die Landkreise und kreisfreien Stadte als
Aufgabentrager ein jeweiliges Verkehrsunternehmen mit der Erbringung von 6ffentlichen
Personenverkehrsdiensten betraut haben oder betrauen mochten, gepruft bzw. erstellt und ggf.
angepasst werden. In diesen DA miissen Uberkompensationen der Verkehrsunternehmen
ausgeschlossen werden. Dabei muss der Aufgabentrager sicherstellen, dass die Forderung fur
den OPNV genutzt wird. Die Aufgabentrager priifen derzeit, ob ihre jeweiligen 6DA der Richtlinie
entsprechen, ggf. neue 6DA geschlossen werden missen und nehmen Anpassungen vor. Die
Vertragsbedingungen werden als sehr kompliziert bewertet. 2025 wird mit zehn Antragen
gerechnet (bis zum 31.12.2024 ist ein Antrag eingegangen). Bis auf Einzelfalle wird erwartet,
dass die Landkreise und kreisfreien Stadte den Eigenanteil aufbringen kénnen. Die Umsetzung
der Vorhaben wird aus Sicht des Referats voraussichtlich durch Beschaffungsprobleme
(Infrastrukturen, Wasserstoff) und Preissteigerungen bei baulichen Anlagen belastet werden. Die
Mittelplanung wird nach derzeitigem Stand als passfahig eingeschéatzt. Laut dem zustandigen
Referat reichen die Mittel aber nicht aus, um den hohen Investitionsbedarf u. a. bei der Tank- und
Ladeinfrastruktur zu befriedigen. Es bleibt ungewiss, ob die Zielwerte der materiellen Indikatoren
erreicht werden konnen.

Abschliefiende Bewertung Mobilitat Il (SZ 2.8):

m Der verspatete Richtlinienstart und das bisherige Ausbleiben von Antragen ist mit dem
(beihilfe-)rechtlich komplexen Fordergegenstand (Férderung von Ausgleichsleistungen im
Sinne der Altmark-Trans-Rechtsprechung) und der sich daraus ergebenden Notwendigkeit der
Prafungen und potenziellen Anpassung von 6DA zu begrinden.

m Der finanzielle und materielle Umsetzungsstand bleibt hinter den Erwartungen zurtck.

m Beschaffungsprobleme und Preissteigerungen kdnnten sich hinderlich auf die Umsetzung
auswirken.

= Der Mittelansatz wird als passfahig eingeschatzt. Das Erreichen der Zielwerte ist
ungewiss.

3 Die Richtlinie Mobilitat Il ist ebenfalls fir den JTF im Lausitzer Revier einschlagig.
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2.5 Priorititsachse 4: Nachhaltige Stadtentwicklung

Abbildung 22: Finanzieller Umsetzungsstand der Priorititsachse 4
Stand 30.06.2024

Prioritatsachse 4 - Nachhaltige Stadtentwicklung

Fonds Européaischer Fonds flr regionale Entwicklung

Umfasste spezifische Ziele S§Z 5.1 Forderung der integrierten und inklusiven sozialen,
wirtschaftlichen und dkologischen Entwicklung, der Kultur, des
Naturerbes, des nachhaltigen Tourismus und der Sicherheit in
stadtischen Gebieten

Geplanter Mittelansatz (in Euro) 82.800.000 (mit Technischer Hilfe)

EU-Mittel insgesamt (in Euro) 80.000.000 (ohne Technische Hilfe)

Forderfalle per Projektpipeline Ablehnungen

30.06.2024 Zum 30.06.2024 lagen Das Verhéltnis zwischen

Bewilligte Vorhaben: 1 18 offene Antrage mit einem bewilligten und abgelehnten
beantragten Zuschuss in Hohe Antragen liegt bei

Davon abgeschlossene 0 von 18,72 Mio. Euro vor. 1:35

Vorhaben:

Bewilligungsstand (in Euro)
Forderfahige Davon EFRE- Zielwert EFRE- Zielerreichungsgrad

Gesamtkosten Mittel Mittel zum 30.06.2024
Nachhaltige 4517.371 2.710.422 80.000.000 .
Stadtentwicklung 3,4 %
SZ5.1 4.517.371 2.710.422 80.000.000 34 %

Auszahlungsstand (in Euro)
Aktueller Davon EFRE- Zielwert EFRE- Zielerreichungsgrad

Zahlungsstand Mittel Mittel zum 30.06.2024

Nachhaltige - - 80.000.000 0.0 %

Stadtentwicklung e

SZ5.1 - - 80.000.000 0.0 %
| Quelle: Eigene Darstellung basierend auf Monitoringdaten des MWAEK © Prognos AG, 2025

2.5.1  Umsetzungsstand der Prioritdtsachse 4

Die Prioritdtsachse 4 dient der Forderung einer nachhaltigen Stadtentwicklung. Die férderfahigen
Gesamtausgaben dieser Prioritat betragen rund 133,3 Mio. Euro, wovon 80,0 Mio. Euro aus EU-
Mitteln stammen. Im Rahmen der Prioritatsachse 4 wird ausschlieBlich das SZ 5.1 ,Férderung
der integrierten und inklusiven sozialen, wirtschaftlichen und ékologischen Entwicklung, der
Kultur, des Naturerbes, des nachhaltigen Tourismus und der Sicherheit in stadtischen Gebieten*
adressiert.
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Abbildung 23: Ubersicht der finanziellen Umsetzung des spezifischen Ziels 5.1

Stand 30.06.2024

Forderprogramme

SZ 5.1 Férderung der
sozialen, wirtschaftlichen
und okologischen
Entwicklung

Nachhaltige
Stadtentwicklung

NESUR Ubergang 2014-
2020

Finanzielle Programmumsetzung im SZ 5.1

Bewilligte - .
Panumier  Soviigmen Ao feneer
(30.06.2024)

1 80.000.000 € 2710422 € o€

0 77.289.500 € 0€ 0.0% 0€

1 2.710.500 € 2710422 € -999% 0€

Anteil an Plan
EU-Mitteln

| Quelle: Eigene Darstellung basierend auf Monitoringdaten des MWAEK
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Abbildung 24: Ubersicht der materiellen Umsetzung des spezifischen Ziels 5.1
Stand 30.06.2024

Zielerreichung der Output- und Ergebnisindikatoren im SZ 5.1

Outputindikatoren

Code

RCO74

RCO75

RCO77

PO511

Ergebnisindikator

Code

RCR77

Name Einheit Zielwert
2029

Von Projekten im Rahmen von Strategien fir integrierte Personen 2.214.000

territoriale Entwicklung betroffene Bevolkerung

Unterstltzte Strategien fUr die integrierte territoriale Beitrage zu den 40

Entwicklung Strategien

Anzahl der unterstutzten kulturellen und touristischen Kultur- und 22

Statten Tourismusstatten

Mafinahmen zur Verbesserung einer nachhaltigen Projekte 10

Mobilitat

Name Einheit Ausgangs- Zielwert
wert 2029

Besucher von unterstltzten kulturellen und Besucher/Jahr 160.490 288.884

touristischen Statten

1 Anteil Sollwert am Zielwert meint die Summe der geplanten Errungenschaften bis zum 30.06.2024 gemessen am Zielwert fir 2029.

Sollwert zum
30.06.2024

0

Sollwert zum
30.06.2024

0

Istwert zum
30.06.2024

0

Istwert zum
30.06.2024

0

Anteil Sollwert am
Zielwert?

0.0%

0.0%

45%

0.0%

Anteil Sollwert am
Zielwert?

0.0%

| Quelle: Eigene Darstellung basierend auf Monitoringdaten des MWAEK
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Das SZ 5.1 umfasst MaRnahmen zur Férderung der integrierten und inklusiven sozialen,
wirtschaftlichen und 6kologischen Entwicklung, der Kultur, des Naturerbes, des nachhaltigen
Tourismus und der Sicherheit in stadtischen Gebieten. Es werden eine Forderrichtlinie und ein in
der Forderperiode 2014-2020 begonnenes Projekt (Zwei-Phasen-Projekt) unterstitzt:

m Nachhaltige Stadtentwicklung
m NESUR Ubergang 2014-2020

Die Richtlinie ,Nachhaltige Stadtentwicklung® zielt darauf ab, Zentrale Orte in Brandenburg als
Motoren der Wirtschaft, Innovation und Daseinsvorsorge zu starken. Geférdert werden integrierte
Vorhaben, die funktionale Zusammenhange zwischen stadtischen und landlichen Radumen
verbessern und uberortliche Ausstrahlungseffekte erzielen. Schwerpunkte liegen im Ausbau
sozialer und kultureller Infrastruktur, der Aufwertung stadtischer Freiflachen, der Klimaanpassung
sowie der Férderung nachhaltiger Mobilitatslosungen. Somit soll es gelingen, Stadte und
Gemeinden als lebenswerte, wirtschaftlich attraktive und klimaangepasste Standorte zu erhalten,
wahrend gleichzeitig soziale, kulturelle und touristische Einrichtungen von héheren
Besucherzahlen profitieren. Die Richtlinie wird gemafd Programm im Rahmen von drei
thematischen Calls umgesetzt. Daflr stehen 77,3 Mio. Euro EU-Mittel zur Verfigung, verbunden
mit rund 128,8 Mio. Euro forderfahigen Gesamtausgaben. Weitere 2,7 Mio. Euro-Mittel bzw.

4,5 Mio. Euro forderfahige Gesamtausgaben sind auflerdem fur das Zwei-Phasen-Projekt ,NESUR
Ubergang 2014-2020“ vorgesehen.

Bis zum 30.06.2024 wurde ein Vorhaben bewilligt (bereits in der Férderperiode 2014-2020). Mit
der Bewilligung von rund 2,7 Mio. Euro EU-Mittel ergibt sich eine Bewilligungsquote von 3,4 %.
Eine Auszahlung ist bisher nicht zu verzeichnen. Fur die Richtlinie Nachhaltige Stadtentwicklung
waren die ersten beiden Calls durchgefiihrt und zahlreiche Antrage eingereicht. Wahrend sich der
zweite Aufruf noch in der Auswertung befand, befanden sich bis dahin 10 fir férderwardig
befundene Antrage in Bearbeitung, mit denen Zuschusse in Hohe von insgesamt rund 32,7 Mio.
Euro beantragt werden. Die Antragstellenden wurden aufgefordert, weitere Unterlagen
einzureichen, um die Bewilligung zu ermoglichen.

Das SZ 5.1 wird durch vier Output- und einen Ergebnisindikator abgedeckt (siehe Abbildung 24).
Die Sollwerte der Outputindikatoren RCO74 (Projekte im Rahmen von Strategien fur integrierte
territoriale Entwicklung betroffene Bevdlkerung), RCO75 (Unterstltzte Strategien fur die
integrierte territoriale Entwicklung) und PO511 (MafSnahmen zur Verbesserung einer
nachhaltigen Mobilitat) betragen zum Stichtag null. Beim Outputindikator RCO77, der die Anzahl
der unterstutzten kulturellen und touristischen Statten misst, betragt der Anteil vom Sollwert am
Zielwert 4,5 %, da das Zwei-Phasen-Projekt hier einen Beitrag leistet.

Beim einzigen Ergebnisindikator RCR77, der die Anzahl der Besucherinnen und Besucher von
unterstutzten kulturellen und touristischen Statten umfasst, sind bislang keine Fortschritte
erfolgt.

Die Ursache flr den zum Stichtag niedrigen Umsetzungsstand liegt vor allem in Verzégerungen,
die im Laufe der Implementierung der Richtlinie entstanden sind. Die Probleme entstanden
hauptsachlich durch zu lange Prozessphasen im Rahmen der Abstimmung der konkreten
Ausgestaltung der Richtlinie. Die beihilferechtliche Prifung, die Abstimmung des
Eckpunktepapiers, die Antragsprogrammierung und die in diesem Kontext notwendigen
Abstimmungsschleifen haben den Prozess erheblich verzégert. Dadurch konnten die Forder-Calls
erst spater als geplant durchgefuhrt werden, was wiederum zu Herausforderungen fur die
Begunstigten fuhrt, die Vorhaben bis zum Ende der Férderperiode vollstandig durchzufuhren.
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Zusatzliche Herausforderungen verursachen die gestiegenen Preise fur Bauleistungen. Mit den
zur Verfugung stehenden Mitteln wird daher wahrscheinlich nur eine geringere Anzahl an
Vorhaben umgesetzt werden kbnnen, da die einzelnen Vorhaben héhere Kosten haben. Zudem
geht das zustandige Fachreferat davon aus, dass weniger Strategien geférdert werden, sondern
die beantragenden Kommunen jeweils mehrere Vorhaben auf Basis von nur einer Strategie
durchfuhren. Negativ auf die Nachfrage wirkt sich der gesunkene Fordersatz aus. Die Kommunen
haben zunehmend Schwierigkeiten, den notwendigen Eigenanteil aufzubringen. Trotz des bisher
fehlenden messbaren Fortschritts wurden aber schon wesentliche Schritte zur Umsetzung der
Richtlinie vollzogen: Zum 31.12.2024 waren alle drei geplanten Calls durchgefuhrt. Die zur
Verfugung stehenden Mittel sind durch die durchgeflhrten drei Calls reserviert und das
zustandige Fachreferat geht zu diesem Zeitpunkt von einer vollstandigen Verwendung der zur
Verfligung gestellten Mittel aus. Aus der Art der erfolgreich aus den Calls hervorgegangenen
Vorhaben ergeben sich Anderungsbedarfe sowohl bei den Zielwerten der Indikatoren als auch bei
der ursprunglich geplanten Mittelverteilung auf die Ausgabekategorien (Dimension 1). So werden
v.a. weniger Vorhaben in den Bereichen der 6kologischen und klimagerechten Entwicklung und
Klimaanpassung sowie im Bereich der nachhaltigen Mobilitat erwartet.

AbschliefSiende Bewertung Nachhaltige Stadtentwicklung:

m Die lange Abstimmung und Implementierung der Richtlinie haben den Programmstart um
viele Monate verzogert.

m  Aufgrund des dadurch verklrzten DurchfUhrungszeitraums fur die Richtlinie steigt die
Herausforderung fir eine vollstandige Mittelumsetzung bis zum Ende der Férderperiode.

m Der finanzielle und materielle Umsetzungsstand bleibt hinter den Erwartungen zurUck.

m Es wird weiterhin von einer vollstandigen Bindung der vorgesehenen Finanzmittel
ausgegangen.

= Der Mittelansatz wird als passfahig eingeschatzt. Die materiellen Zielvorgaben
sollten angepasst werden.
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2.6 Prioritiatsachse 5: Unterstiitzung des Strukturwandels im Braunkohlerevier
Lausitz (Brandenburg)

Abbildung 25: Finanzieller Umsetzungsstand der Priorititsachse 5

Stand 30.06.2024

Prioritatsachse 5 - JTF (Lausitz)

Fonds

Umfasste spezifische Ziele

Geplanter Mittelansatz (in Euro)
EU-Mittel insgesamt (in Euro)

Forderfalle per

30.06.2024

Bewilligte Vorhaben: 172
Davon abgeschlossene 0
Vorhaben:

Bewilligungsstand (in Euro)

Just Transition Fund

S§Z 8.1 (Lausitz) Regionen und Menschen in die Lage versetzen, die
sozialen, beschaftigungsspezifischen, wirtschaftlichen und dkologischen
Auswirkungen des Ubergangs zu den energie- und klimapolitischen
Vorgaben der Union fir 2030 und zu einer klimaneutralen Wirtschaft der
Union bis 2050 unter Zugrundelegung des Ubereinkommens von Paris
Zu gewahrleisten

671.306.056 (mit Technischer Hilfe)

645.486.595 (ohne Technische Hilfe)

Projektpipeline Ablehnungen

Zum 30.06.2024 lagen Das Verhéltnis zwischen
180 offene Antrige miteinem  Pewilligten und abgelehnten
beantragten Zuschuss in Hohe Antrégen liegt bei etwa

von 78,73 Mio. Euro vor. 3:1.

Férderfahige Davon JTF-Mittel Zielwert JTF- Zielerreichungsgrad

Gesamtkosten Mittel zum 30.06.2024
JTF (Lausitz) 660.240.691 344.363.686 645.486.595 - 53,3 %
SZ 8.1 (Lausitz) 660.240.691 344.363.686 645.486.595 53,3 %

Auszahlungsstand (in Euro)

Aktueller Davon JTF-Mittel Zielwert JTF- Zielerreichungsgrad

Zahlungsstand Mittel zum 30.06.2024

JTF (Lausitz) 2.628.427 1.783.607 645.486.595 0.3 %
L)

SZ 8.1 (Lausitz) 2.628.427 1.783.607 645.486.595 0.3 %
| Quelle: Eigene Darstellung basierend auf Monitoringdaten des MWAEK © Prognos AG, 2025
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2.6.1  Umsetzungsstand der Prioritdtsachse 5

Die Prioritédtsachse 5 ist eine der zwei JTF-Prioritatsachsen. Hier liegt der Fokus auf der
Bewaltigung der sozialen, beschaftigungsspezifischen, wirtschaftlichen und 6kologischen
Auswirkungen des Ubergangs zu einer klimaneutralen Wirtschaft im Braunkohlerevier Lausitz. Die
geplanten forderfahigen Gesamtausgaben betragen rund 922,1 Mio. Euro, wovon rund

645,5 Mio. Euro aus EU-Mitteln (JTF) stammen. Die Prioritat umfasst somit 85,4 % der gesamten
JTF-Mittel des EFRE/JTF-Programms. Im Rahmen der Prioritdtsachse 5 wird das SZ 8.1 ,Regionen
und Menschen in die Lage versetzen, die sozialen, beschaftigungsspezifischen, wirtschaftlichen
und dkologischen Auswirkungen des Ubergangs zu den energie- und klimapolitischen Vorgaben
der Union fur 2030 und zu einer klimaneutralen Wirtschaft der Union bis 2050 unter
Zugrundelegung des Ubereinkommens von Paris zu gewahrleisten“ adressiert. Die finanzielle und
materielle Umsetzung wird in Kapitel 2.6.2 dargestellt.

Der Just Transition Fund in Brandenburg

Der Fonds fiir einen gerechten Ubergang (engl. Just Transition Fund JTF) wurde mit der
Forderperiode 2021-2027 als neues kohasionspolitisches Instrument eingefthrt. Der
JTF unterstiitzt Regionen, die besonders stark vom Ubergang der Wirtschaft zur
Klimaneutralitat betroffen sind. Dies sind in Deutschland einerseits Regionen, deren
Anteil an der regionalen Wertschopfung vom Abbau und der Erzeugung von Strom aus
fossilen Brennstoffen (Braunkohle) sowie der Veredelung fossiler Brennstoffe
(Steinkohle und Erdol) besonders hoch ist und andererseits Regionen, in denen der
frihere Abbau fossiler Brennstoffe die regionale Wirtschaft weiterhin stark pragt.

Die Kommission ,,Wachstum, Strukturwandel und Beschaftigung“ hat 2019 Regjonen in
vier Bundeslandern - Brandenburg, Nordrhein-Westfalen, Sachsen, Sachsen-Anhalt -
als am starksten betroffene Gebiete identifiziert. Zur Fordergebietskulisse in
Brandenburg gehort zunachst die Braunkohleregion Lausitzer Revier, die sich aus der
kreisfreien Stadt Cottbus sowie den Landkreisen Dahme-Spreewald, Elbe-Elster,
Oberspreewald-Lausitz und Spree-Neif’e zusammensetzt. Als weiteres Gebiet zahlt
zudem die Raffinerieregion Schwedt/Oder in der Uckermark dazu.

Das Fundament fiir die Umsetzung des JTF in den geférderten Regionen und Gebieten
bilden einerseits die jeweiligen territorialen Plane fiir einen gerechten Ubergang (engl.
territorial just transition plan, TJTP) und andererseits die kohasionspolitischen
Programme der Bundeslander.
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2.6.2  SZ 8.1 JTF-Forderung in der Lausitz

Abbildung 26: Ubersicht der finanziellen Umsetzung des spezifischen Ziels 8.1 (Lausitz)
Stand 30.06.2024

Finanzielle Programmumsetzung im SZ 8.1 (Lausitz)

Bewilligte - .
. . st . Bewilligungen Anteil an Plan Auszahlungen
Forderprogramme Projekte Plan EU-Mittel absolut EU-Mitteln absolut
(30.06.2024)
JTF (Lausitz) Regionen
und Menschen in die 172 645.486.595 € 344.363.685 € 1.783.607 €
Lage versetzen
JTF-Unternehmensférderung 165 238.486.595€ 62.633.085€ . 26.3% 1783.607€
Einzelprojekte 0 21.000.000 € 0€
Fachkraftesicherung ) ’ 0.0% 05
Bildung im Strukturwandel 0] 168.877.500€ 0€ 0.0% 0€
JTF-Gigabitférderung BB 7 172.122.500€ 281.730.600€¢ [ 163.7 % 0€
Wasserhaushalt Lausitz 0 9.000.000€ 0€ 0.0% 0€
Mobilitat Il 0 36.000.000€ 0€ 0,0% 0€

Anteil an Plan
EU-Mitteln

0,7%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

0.0%

Quelle: Eigene Darstellung basierend auf Monitoringdaten des MWAEK
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Abbildung 27: Ubersicht der materiellen Umsetzung des spezifischen Ziels 8.1 (Lausitz)

Stand 30.06.2024

Outputindikatoren

Code Name

RCOOQL1** Unterstatzte Unternehmen

RCO0Q2** Durch Zuschusse unterstutzte Unternehmen

RCO05 Unterstatzte neue Unternehmen

RCO10* Mit Forschungseinrichtungen kooperierende Unternehmen

RCO20* Neu gebaute oder verbesserte Fernwarme- und Fernkalteleitungen

RCO22* Zusatzliche Produktionskapazitat fur erneuerbare Energien (davon:
Strom, thermische Energie)

RCO36 Grune Infrastruktur, die aus anderen Grunden als der Anpassung an
den Klimawande! unterstatzt wird

RCO57 Kapazitat der umweltfreundlichen Fahrzeuge fur die offentlichen
Verkehrsmittel

RCOG7 Klassenkapazitat neuer oder modernisierter Bildungseinrichtungen

RCO101%* KMU, die in Kompetenzen im Bereich intelligente Spezialisierung,
industrieller Wandel und Unternehmertum investieren

JRCO41 Zusatzliche Wohnstatten mit Zugang zu Breitbandnetzen mit sehr
hoher Kapazitat

JRCO59** Infrastruktur fur alternative Kraftstoffe (Tankstellen/Aufladestationen)

JRCOO8* Nominalwert der Forschungs- und Innovationsausrastung

Einheit

uUnternehmen
uUnternehmen

uUnternehmen

uUnternehmen
km

MW

Hektar

Fahrgaste

Personen

Unternehmen

Wohnstatten

Tankstellen/Aufladestationen

Euro
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Zielerreichung der Output- und Ergebnisindikatoren

Zielwert
2029

574
574

200

63
25

25

496.679

2414

2.500

101

39.843

33

29.340.000

Sollwert zum
30.06.2024

160
160

22

Istwert zum
30.06.2024

0

0

im SZ 8.1 (Lausitz)

Anteil Sollwert am

Zielwert!

279%
279%

11.0%
0.0%
0.0%
0.0%

0.0%

0.0%

0.0%

0.0%

141.9%

0.0%

0.0%
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Ergebnisindikatoren

Code

JRCRO8*

JRCRB3**

PRJO3

PRJO4*

RCRO1**

RCRO3

RCR17

RCR29**

RCR31*

RCR32*
RCR62

RCR71

Name

Aus unterstutzten Projekten hervorgegangene
Publikationen

Wonhnstatten mit Anschluss an Breitbandnetze mit hoher
Kapazitat

Anzahl an fertiggestellten Umsetzungskonzepten zur
Verbesserung des berghaubeeinflussten Wasserhaushalts
und okologischen Flachenzustands

Anzahl der aus Konzepten resultierenden umgesetzten
Mafnahmen

In unterstatzten Einrichtungen geschaffene Arbeitsplatze

Kleine und mittlere Unternehmen (KMU), die Produkt-
oder Prozessinnovationen einfihren

Drei Jahre alte auf dem Markt aberlebende neue
Unternehmen

Geschatzte Treibhausgasemissionen

Gesamtenergieerzeugung aus erneuerbaren Energien
(davon: Strom, thermische Energie)

Zusatzliche Betriebskapazitat fir erneuerbare Energien

Nutzer neuer oder modernisierter offentlicher
Verkehrsmittel pro Jahr

Nutzer neuer oder modernisierter Bildungseinrichtungen
pro Jahr

Einheit

Publikationen

Wohnstéatten

Konzepte

MaRnahmen
Jahrliche
Volizeitaquivalente
Unternehmen
Unternehmen
Tonnen CO2-
Aquivalent/Jahr

MWh,/Jahr

MW
Nutzer/Jahr

Nutzer/Jahr

Ausgangs-
wert

0

382.710

Zielwert
2029

208

31.875

10

795

210

100

40.000

25
75.000

8842

Sollwert zum
30.06.2024

0

45232

11

15

22

Ist-Wert zum
30.06.2024

0

Anteil Sollwert am
Zielwert?!

0,0 %
I 141.9 %

0.0%

0.0 %
I 1.4 %
| 71%

[ | 22.0%

0.0%

0.0%
0.0%
0.0%

0.0%

Quelle: Eigene Darstellung basierend auf Monitoringdaten des MWAEK
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2.6.3  Umsetzungsstand im SZ 8.1

Der TJTP fUr das Lausitzer Revier und das EFRE/JTF-Programm sahen auf dem Stand von Oktober
2022 folgende MafSnahmen vor: KMU-Programm, Fachkraftesicherung und -entwicklung,
Energietransformation, Anwendungsorientierte FUE, Digitale Infrastruktur, Lokales OPNV-Angebot,
Renaturierung von Flachen und Gewassern sowie AuSerschulische und betriebliche
Bildungsangebote. Zwischen der Programmgenehmigung und der vorliegenden Evaluierung
wurden die Férderprogramme, ihre Bezeichnung und Budgetierung konstant konkretisiert und
weiterentwickelt. AuRerdem kristallisierte sich heraus, dass die Forderung der
anwendungsorientierten Forschung und Entwicklung und die Energietransformation nicht in der
geplanten Form Uber den JTF umgesetzt werden. Auch auf der darunterliegenden Ebene der
vorgesehenen einzelnen Vorhaben kam es zu relevanten Veranderungen, einige geplante
Vorhaben werden beispielsweise nicht mehr bzw. ohne Unterstitzung aus dem JTF realisiert.
Zugleich werden neue Vorhaben fur eine Unterstitzung Uber den EFRE in Betracht gezogen.

Zur besseren Nachvollziehbarkeit wird als Bezugspunkt fur die Darstellung innerhalb dieses
Kapitels auf den Planungsstand zum Zeitpunkt der Evaluierung rekurriert. Vorgesehen fur eine
Forderung im SZ 8.1 sind folgende Forderprogramme:

JTF-Unternehmensforderung
JTF-Gigabitférderung BB
Wasserhaushalt Lausitz

Mobilitat Il

Einzelprojekte Fachkraftesicherung
Bildung im Strukturwandel

Abbildung 26 stellt den finanziellen Umsetzungsstand des SZ und der dazugehdrigen
Forderungen dar. Es sind forderfahige Gesamtausgaben in Héhe von rund 922,1 Mio. Euro und
EU-Mittel in H6he von rund 645,5 Mio. Euro vorgesehen. Bis zum 30.06.2024 konnten insgesamt
172 Vorhaben bewilligt werden. Zudem befanden sich zu diesem Zeitpunkt 180 weitere Antrage
mit einem beantragten Zuschussvolumen in Hohe von rund 78,7 Mio. Euro in Bearbeitung. Zum
Stichtag wurden rund 344,4 Mio. Euro EU-Mittel bewilligt, verbunden mit forderfahigen
Gesamtausgaben in Hohe von rund 660,2 Mio. Euro. Ausgezahlt wurden 1,8 Mio. Euro EU-Mittel
(2,6 Mio. Euro Gesamtausgaben). Dies entspricht einer JTF-Bewilligungsquote von 53,3 % und
einer Auszahlungsquote von 0,3 %.

Die Betrachtung der Zielerreichung der Output- und Ergebnisindikatoren gibt zudem einen
Einblick in die materielle Umsetzung der Férderung im Rahmen des SZ 8.1 (Lausitz) in der
Prioritat 5 (siehe Abbildung 27). Zur Messung des Fortschritts der Programmumsetzung wurden
zwOIf Outputindikatoren ausgewahlt. Da bis zum Stichtag 30.06.2024 noch kein Vorhaben
abgeschlossen war, wurden keine Istwerte fur die Outputindikatoren erzielt, und somit konnte
noch keine Zielerreichung verzeichnet werden. Fortschritte bei den Sollwerten wurden jedoch flr
einige Indikatoren erzielt.

Der Indikator RCO02, der die Anzahl der durch Zuschusse unterstutzte Unternehmen misst, weist
einen Anteil von 27,9 % des Zielwerts auf, basierend auf einem Sollwert von 160 Unternehmen
bis zum Stichtag. Er ist identisch zu RCOO1. Fur den Indikator RCOO5, der die unterstutzten
neuen Unternehmen misst, wurde ein Sollwert von 22 erreicht, was einer Zielerreichung von 11 %
entspricht. Dartber hinaus erreicht der Outputindikator JRCO41, der die Anzahl zusatzlicher
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Wohnstatten mit Zugang zu Breitbandnetzen umfasst, einen Sollwert von 56.540, was 141,9 %
des Zielwerts entspricht und damit den hdchsten Fortschritt aufweist.

Die Ergebnisse der JTF-Forderung in der Lausitz werden durch 14 Ergebnisindikatoren bewertet.
Da noch keine Vorhaben abgeschlossen wurden, wurden bis zum Stichtag 30.06.2024 keine
Istwerte fur die Ergebnisindikatoren erzielt. Dennoch zeigen einige Indikatoren auf Basis der
Bewilligungen Fortschritte bei den Sollwerten. Der Indikator JRCR53, der die Anzahl von
Wohnstatten mit Anschluss an Breitbandnetze mit hoher Kapazitat misst, weist einen Sollwert
von 45.232 Wohnstatten auf, was einer Zielerreichung von 141,9 % entspricht. Zudem wurde fur
den Indikator RCR17, der die Anzahl der drei Jahre alten, auf dem Markt Uberlebenden
Unternehmen erfasst, ein Sollwert von 22 Unternehmen erreicht, was 22 % des Zielwerts
entspricht.

Da ein Teil der ursprunglich geplanten Manahmen aus unterschiedlichen Griinden nicht oder
nur in gednderter Form umgesetzt werden kdnnen, muss eine Anpassung des Indikatorensets im
Rahmen der Programmanderung zur Halbzeitiberprifung vorgenommen werden.

JTF-Unternehmensforderung

Mit der Forderrichtlinie ,JTF-Unternehmensforderung” werden KMU und grofRe Unternehmen (GU)
im Lausitzer Revier in Brandenburg mit Zuschussen zu verschiedenen Zwecken unterstitzt.
Gefordert werden produktive Investitionen von KMU, Transformationsberatungen durch
akkreditierte Beratungsunternehmen fur KMU und das Startgeld Lausitz fir KMU, die nicht alter
als drei Jahre sind. Grofe Unternehmen kdnnen Zuschusse fur produktive Investitionen und
Umweltschutzinvestitionen erhalten. Ziel der Férderung ist es, private Investitionen anzuregen,
die zur Bewaltigung der Herausforderungen und Auswirkungen des Kohleausstiegs beitragen.

Bis Ende 2029 sollen gemaf den Planzahlen zu Férderbeginn insgesamt 856 Vorhaben im
Rahmen der Forderrichtlinie abgeschlossen werden, davon 849 im Bereich KMU-Férderung und
sechs im Bereich der Férderung von GrofSunternehmen. Fur das Forderprogramm stehen JTF-
Mittel in Héhe von 238,5 Mio. Euro zur Verfluigung. Bis zum Stichtag 30.06.2024 wurden 165
Vorhaben bewilligt, davon zwei von GroRunternehmen. Darlber hinaus wurden 180 weitere
Antrage eingereicht, mit denen Zuschusse in Héhe von 78,7 Mio. Euro beantragt wurden. Die
forderfahigen Gesamtausgaben der bewilligten Vorhaben belaufen sich auf 151,4 Mio. Euro,
wovon 62,6 Mio. Euro auf EU-Mittel entfallen. Dies entspricht einer JTF-Bewilligungsquote von
26,3 %. Zum Stichtag wurden rund 1,8 Mio. Euro EU-Mittel ausgezahlt, verbunden mit 2,6 Mio.
Euro Gesamtausgaben. Dies entspricht einer Auszahlungsquote von 0,7 %.

Die materielle Umsetzung der Richtlinie JTF-Unternehmensférderung wird durch drei
Outputindikatoren und drei Ergebnisindikatoren gemessen. Die Outputindikatoren RCO01 und
RCO02 messen die unterstutzten bzw. die durch Zuschusse unterstitzten Unternehmen. Der
Zielwert liegt jeweils bei 506 Unternehmen bis 2029. Zum Stichtag 30.06.2024 betragt der
Sollwert 160 Unternehmen, was einer Zielerreichung von 31,6 % des Gesamtzielwerts entspricht.
Da bislang keine Vorhaben abgeschlossen wurden, liegen die Istwerte bei null. Der
Outputindikator RCOO5 erfasst die unterstitzten neuen Unternehmen. Hier betragt der Zielwert
200 Unternehmen bis 2029. Der bisher erreichte Sollwert liegt bei 22 Unternehmen, was 11 %
des Zielwerts entspricht. Auch hier bleiben die Istwerte bislang bei null.

Der Ergebnisindikator RCRO1 misst die in unterstitzten Unternehmen geschaffenen
Arbeitsplatze, mit einem Zielwert von 795 jahrlichen Vollzeitdquivalenten bis 2029. Zum Stichtag
betragt der Sollwert 12, was 1,5 % des Zielwerts ausmacht, wahrend der Istwert ebenfalls bei null
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liegt. Der Indikator RCRO3 erfasst die Anzahl kleiner und mittlerer Unternehmen, die Produkt-
oder Prozessinnovationen einfihren, mit einem Zielwert von 210 Unternehmen bis 2029. Da
keine Vorhaben bewilligt wurden, betragt der Zielerreichungsgrad null. Der Indikator RCR17 misst
die Anzahl der drei Jahre nach der Férderung auf dem Markt Uberlebenden Unternehmen, mit
einem Zielwert von 100 Unternehmen bis 2029. Der Sollwert von 22 Unternehmen entspricht

22 % des Zielwerts, jedoch wurden auch hier keine Istwerte erzielt, da dieser Wert erst drei Jahre
nach dem Abschluss der Vorhaben gemessen werden kann.

Dank der hohen Anzahl der Vorhaben in der JTF-Unternehmensférderung waren im Rahmen der
Durchfihrungsanalyse zudem die Voraussetzungen fir eine Primarerhebung gegeben. Die
Beglnstigten wurden im Rahmen einer Online-Befragung zu ihren Erfahrungen und
Einschatzungen entlang der Forderkette, von der Anbahnung Uber die Antragstellung bis hin zur
Durchfuhrung befragt (siehe Infobox). Die Ergebnisse fliefien in die folgende Bewertung des
Forderprogramms ein. Eine ausfihrlichere Auswertung der Befragung kann Anhang C entnommen
werden.

Befragung der Begiinstigten der JTF-Unternehmensforderung

Die Befragung der Begunstigten der JTF-Unternehmensférderung wurde im November
2024 Uber einen Zeitraum von vier Wochen durchgefihrt. Kontaktiert wurden jene 232
Unternehmen, deren Forderantrage bis zum 30. September 2024 bewilligt wurden. Die
Begunstigten wurden zu vier Themenkomplexen befragt - dem Weg zur Férderung, die
Entscheidung fur die JTF-Férderung, den Prozess der Antragstellung und die (vorlaufige)
Bewertung der Forderung.

Vollstandig ausgefullt wurde die Umfrage von 70 Unternehmen, was einer
Rucklaufquote von knapp 30 % entspricht. Statistisch valide Einblicke in die Perspektive
der Begunstigten sind damit moglich, wobei die Antworten anonymisiert und aggregiert
ausgewertet wurden. Von den 70 Begunstigten wurden 52 lGber den Fordertatbestand
~Produktive Investitionen fir KMU“ gef6rdert, zehn Uber ,Startgeld Lausitz“ und acht
uber , Transformationsberatung KMU*. Der Vergleich des Antwortverhaltens nach
Fordertatbestanden zeigte dabei keine auffalligen oder systematischen Abweichungen,
sondern eher ein homogenes Bild.

m  Weg zur Forderung: Der Grofdteil der Unternehmen wurde Gber
Wirtschaftsforderungen und Kammern auf die JTF-Férderung aufmerksam und hat
sich fur weitere Informationen und Beratungen direkt an die ILB gewandt. Das
Angebot der ILB wurde Uberwiegend positiv wahrgenommen, vereinzelt wurde die
zusatzliche Beratung besonders gelobt.

m Entscheidung fiir die JTF-Forderung: Die Forderkonditionen wurden von der
Mehrheit als attraktiv eingestuft, da sie durch die Férderung bei Investitionen
unterstutzt wurden, die sonst nicht méglich gewesen waren.

m Antragstellung: Der Aufwand fur die Antragsstellung bei der ILB wurde grofitenteils
als angemessen bewertet. Nichtsdestotrotz wurden die burokratischen und
administrativen Hurden von einzelnen Beglnstigten als sehr hoch empfunden.
AuBerdem weist die Umsetzung des ILB-Antragsportals noch Optimierungspotenzial
auf.

m Beurteilung der Forderung: Der Grof3teil der Befragten wiirde die JTF-Forderung
anderen Unternehmen weiterempfehlen, da die finanzielle Unterstitzung direkt bei
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der Umsetzung von Zukunftsinvestitionen geholfen hat. Dies wurde als grof3e Hilfe
wahrgenommen. Es gibt jedoch Uber die Fordertatbestande hinweg auch einzelne
Befragte, die das Verhaltnis zwischen Aufwand und Ertrag als schlecht bewerten und
daher keine Empfehlung fir das Férderprogramm aussprechen wirden.

Die Férderung wird insgesamt dank der attraktiven Konditionen gut nachgefragt und Ubertrifft die
ursprunglichen Erwartungen. Allerdings zeigen sich Unterschiede zwischen den
Fordertatbestanden. Insbesondere die Forderung produktiver Investitionen in KMU ist mit
insgesamt 338 Antragen und 126 Bewilligungen sehr stark nachgefragt. Die Fdrderung richtet
sich an einen breiten Branchenmix. Die geforderten Unternehmen gehéren sowohl
fordererfahrenen Branchen wie dem Handwerk und Gastgewerbe als auch eher férderfernen
Branchen wie dem Baugewerbe an, wobei letzteres rund ein Drittel der geférderten Unternehmen
stellt. Eine geringere Inanspruchnahme ist bei der Transformationsberatung (15 Bewilligungen)
und dem Startgeld Lausitz (22 Bewilligungen) zu erkennen. Im Bereich der
Transformationsberatung stehen Unternehmen auch aufierhalb des JTF eine Reihe von
offentlichen Forderprogrammen zur Verfugung, beispielsweise die Bundesforderung flr Energie-
und Ressourceneffizienz in der Wirtschaft, die vom BAFA administriert wird. Die fehlende
Nachfrage beim Startgeld Lausitz wird vom zustandigen Fachreferat auf das allgemein
eingetribte Grindungsklima zurlckgefuhrt. Jene Unternehmen, die sich flr eine Forderung
entschieden haben, bewerten das Forderangebot in der Befragung grundsatzlich positiv.
AuBerdem wurden zwei Vorhaben von GroRunternehmen bewilligt, fir welche 45 Mio. Euro EU-
Mittel zugesagt sind.

Die JTF-Unternehmensférderung ist bewusst niedrigschwellig konzipiert und steht bezlglich der
Fordervoraussetzungen einem breiten Kreis von Unternehmen in der Lausitz offen. Insbesondere
die de-minimis Férderkonditionen sind fir Unternehmen attraktiv. Anders als bei der GRW-
Forderung mussen zudem im Rahmen der JTF-Unternehmensférderung nicht grundsatzlich
Arbeitsplatzeffekte nachgewiesen werden. Lediglich bei der Férderung von Groflunternehmen
(produktive Investitionen, Umweltschutzinvestitionen) ist die Schaffung neuer Arbeitsplatze durch
die Investition eine Zuwendungsvoraussetzung. Beim Startgeld Lausitz muss zudem in den sechs
Monaten vor der Antragstellung mindestens eine sozialversicherungspflichtige Person, die nicht
die Grindende ist, eingestellt worden sein. Die hohen Antragszahlen belegen das Interesse der
Unternehmen im Lausitzer Revier. Auch das Echo der Kammern zur Forderung ist positiv.

Aus Sicht des Fachreferats erfordert die Umsetzung der Forderrichtlinie jedoch sehr viel
Koordination, da es insbesondere in der Startphase viele Nachfragen von der Zielgruppe und
Intermediaren zur Férderung gab - unter anderem auch, weil die Richtlinie drei
Fordertatbestande und zwei Beihilferegime umfasst und zugleich eine Reihe von
Foérderausschlussgrinden vorliegt. Auch bedingt durch die hohe Anzahl interessierter
Unternehmen treten trotz des niedrigschwelligen Ansatzes eine gewisse Anzahl von Einzelfragen
auf.

Bis Ende 2024 ist die Anzahl der Bewilligungen auf 318 angestiegen, die forderfahigen
Gesamtausgaben betragen 257,8 Mio. Euro, davon entfallen 105,4 Mio. Euro auf EU-Mittel. Der
Grofiteil der EU-Mittel (66 Mio. Euro) ist fur drei Vorhaben in GroSunternehmen vorgesehen, das
Budget zur Férderung von Groflunternehmen ist damit nahezu ausgeschopft. Allerdings werden
trotz dieser Bewilligungen die spateren Mittelabrufe vom zustandigen Fachreferat als z.T. nicht
gesichert bewertet, da bei Energieunternehmen derzeit eine grofle Investitionsunsicherheit
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vorherrscht, bedingt u. a. von den politischen Rahmenbedingungen, technologischen
Entwicklungspfaden und Energiepreisen.

Auf Basis der Sollwerte zum 31.12.2024 ist davon auszugehen, dass der Zielwert fur RCO01 und
RCOO02 voraussichtlich Ubertroffen wird. Erste Vorhaben wurden zudem bereits abgeschlossen, so
dass in diesem Forderprogramm ein Istwert von 12 unterstutzten Unternehmen erreicht wurde.
Angesichts der verhaltenen Nachfrage im Fordertatbestand Startgeld Lausitz wurde das
Etappenziel zum 31.12.2024 fir RCOO5 verfehlt, der Istwert liegt lediglich bei eins. Es ist
aufierdem unklar, ob der Zielwert 2029 erreicht werden kann. Die Anzahl der in unterstitzten
Einrichtungen geschaffenen Arbeitsplatze (Sollwerte) ist im zweiten Halbjahr 2024 erheblich
gestiegen. Basierend auf diesen Sollwerten kann davon ausgegangen werden, dass der Zielwert
2029 erreicht wird. Die Anzahl der KMU, die Produkt- oder Prozessinnovationen einfuhren
(RCR0O3), ist bis Ende 2024 auf einen Sollwert von 22 gestiegen, wobei der Istwert bei vier liegt.
Der Zielwert fur diesen Indikator, der sich auf den Fordertatbestand Transformationsberatung
bezieht, kdonnte dennoch verfehlt werden. Auch das Erreichen des Zielwerts fur RCR17 gilt als
unrealistisch.

Um Kapazitatsengpasse zu vermeiden und den Umsetzungsfortschritt zu erhéhen, hat die ILB
bereits ihr Personal im flr diese Forderung zustandigen Fachbereich aufgestockt. Bei
Grof3unternehmen besteht ein potenzieller Mehrbedarf, der durch weitere Anfragen von
GrofBunternehmen belegt wird. Neben dem ausgeschopften Mittelkontigent ist allerdings auch zu
berucksichtigen, dass die Forderung von GroRunternehmen nur unter eingeschrankten
Bedingungen moglich ist.

Bislang ist die JTF-Unternehmensférderung auf die Lausitz begrenzt. Zukunftig wird diese auch im
Landkreis Uckermark mit einer eigenen Richtlinie umgesetzt. Fir KMU enthalt die Richtlinie die
gleichen Fordertatbestande wie in der Lausitz (produktive Investitionen,
Transformationsberatung, Startgeld). Investitionen von GroRunternehmen werden hingegen im
Landkreis Uckermark nicht forderfahig sein.

Abschlief3ende Bewertung JTF-Unternehmensférderung:

m Die Forderung wird insgesamt stark nachgefragt, allerdings zeigen sich Unterschiede
zwischen den einzelnen Férdertatbestanden.

m Das hohe Antragsaufkommen flhrt zu einem hohen Bewilligungsdruck in der ILB.
Perspektivisch besteht zudem wegen der n+3-Regelungen die Notwendigkeit, Auszahlungen
maoglichst schnell durchzufuhren, um Mittelverluste der Zuweisungen aus den ersten
Jahrestranchen zu vermeiden. Die ILB hat inzwischen ihr Personal aufgestockt, um eine
rechtzeitige Antragsbearbeitung, Bewilligung und Auszahlung zu gewahrleisten.

m Der finanzielle und materielle Umsetzungsstand entspricht fir die meisten Fordertatbestande
in etwa den Erwartungen. Die Fordertatbestande Startgeld Lausitz und
Transformationsberatung offenbaren allerdings Ruckstande.

= Esist zu erwarten, dass das Mittelvolumen vollstandig bendtigt wird. Die Zielwerte
der Indikatoren, welche den Fordertatbestdnden Startgeld Lausitz und
Transformationsberatung zugeordnet sind, werden voraussichtlich wegen der
verhaltenen Nachfrage nicht erreicht.

= Es wird empfohlen, die MaRnahme wie geplant fortzufiihren.
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JTF-Gigabitforderung-BB

Die Gigabitforderung zielt auf den Ausbau hochleistungsfahiger Breitbandnetze in der Lausitz ab,
ausschlie3lich in Gebieten, in denen ein privatwirtschaftlicher Ausbau nicht absehbar ist. Ziel ist
es, die Wettbewerbsfahigkeit bestehender KMU zu starken, Standortattraktivitat fur Unternehmen
mit digitalem Fokus zu schaffen und dezentrale Arbeitsformen wie Homeoffice zu ermdglichen.
Durch die Foérderung werden Breitbandinfrastrukturen wie gigabitfahige Glasfaserkabel und
Leerrohre geschaffen, um Anschlisse fur Wohn- und Gewerbestandorte zu realisieren, die
andernfalls nicht erschlossen wurden.

Bis Ende 2029 sollen gemaf den Planzahlen zu Férderbeginn insgesamt zwei bis vier Vorhaben
durch das Forderprogramm umgesetzt werden. Daflr standen urspringlich 172,1 Mio. Euro aus
EU-Mitteln zur Verflgung, verbunden mit 245,9 Mio. Euro férderfahigen Gesamtausgaben.

Bis zum Stichtag 30.06.2024 wurden sieben Vorhaben bewilligt, offene Antrage gab es nicht. Um
eine vollstandige Bewilligung zu ermdglichen, wurden innerhalb der Prioritdtsachse Mittel aus
MaBnahmen umgeschichtet, die nicht realisiert werden. Somit wurden 281,7 Mio. Euro EU-Mittel
vorerst gebunden (508,9 Mio. Euro férderfahige Gesamtausgaben). Bisher gab es noch keine
Auszahlungen, da das Verfahren der Férderung aufgrund des erganzenden Einsatzes von
Bundesmitteln komplex ist.

Die sieben bewilligten Vorhaben werden in den vier Landkreisen im Lausitzer Revier und der
kreisfreien Stadt Cottbus durchgefuhrt. Im Ergebnis der Markterkundungen wurden erhebliche
Mehrbedarfe ermittelt. Insofern war eine Erhéhung der verfigbaren JTF-Mittel vor der vorlaufigen
Bewilligung notwendig. In Abstimmung mit der EU-Kommission wurde beschlossen, den
Mittelansatz der MaBnahme zu erhéhen. Die Mittelerhéhung soll mit der anstehenden
Programmanderung implementiert werden.

Aus Sicht des Gesamtprogramms tragt die Manahme einen hohen Anteil an der bisher
erreichten Mittelbindung. Damit gehen allerdings auch Risiken in Bezug auf die n+3-Regel einher:
Ein Grund liegt im mehrstufigen Férderverfahren. Demnach ist vor Antragstellung ein
Markterkundungsverfahren durchzufiihren und dem Antrag beizufiigen. Nach Zugang des
Forderbescheids in vorlaufiger Hohe sind die Leistungen des jeweils bewilligten Projekts
europaweit auszuschreiben und ist im Anschluss ein Anderungsantrag zur endglltigen
Festsetzung der Férdersumme auf der Grundlage des wirtschaftlichsten Angebots zu stellen. Erst
danach erfolgt die endgultige Bewilligung und im Anschluss dann auch der Baustart. Die
angestofienen Infrastrukturmafinahmen sind aufferdem auf einen langen Durchfliihrungszeitraum
ausgelegt, viele haben Laufzeiten bis Ende 2028, Ausgaben werden voraussichtlich erst spat im
Programmverlauf geltend gemacht und dementsprechend auch erst spat in Zahlungsantrége an
die Europaische Kommission eingehen.

Abschliefiende Bewertung JTF-Gigabitforderung BB:

m Hoher Bedarf, der die urspriingliche Mittelplanung Gbersteigt

m  Wegen der Konstellation aus einer hohen Mittelbindung bei langen Projektlaufzeiten und
spaten Auszahlungen besteht auf Ebene des Gesamtprogramms die Gefahr des Mittelverfalls

(n+3)

=>» Es wird empfohlen, die Manahme fortzuflihren.
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Wasserhaushalt Lausitz

Das Forderprogramm zielt auf die Renaturierung, Entsiegelung und Anpassung an die neue
Wasserhaushaltssituation im Lausitzer Revier ab. Dabei sollen MafSnahmen zur Verbesserung der
Okologischen Qualitat von Flachen und Gewassern sowie zur Sicherung eines funktionierenden
Wasserhaushalts umgesetzt werden. Zu den MaSnahmen gehdéren die Ermittlung des
Wasserdargebots, Anpassungen der Gewasserbetten, die Erfassung von
Flachenentsiegelungspotenzialen und ein Pilotprojekt zur Steuerung der Wasserverteilung in
einem nachbergbaulichen Gewassersystem. Langfristig sollen die dkologischen Aufwertungen die
Standortattraktivitat fordern.

Bis Ende 2029 soll ein Vorhaben durch das Férderprogramm abgeschlossen werden, innerhalb
dessen verschiedene Einzelvorhaben durchgefuhrt werden. Daflur stehen dafur zur Verfugung
stehenden Mittel in Héhe von 12,9 Mio. Euro (Gesamtausgaben), teilen sich auf 9 Mio. Euro aus
dem JTF und 3,9 Mio. Euro aus Landesmitteln. Zum Stichtag 30.06.2024 lag noch kein Antrag
vor, und damit weder Bewilligung noch Auszahlung.

Die materielle Umsetzung des Forderprogramms wird durch einen Outputindikator und zwei
Ergebnisindikatoren erfasst. Der Outputindikator RCO36 misst die Flache griner Infrastruktur, die
aus anderen Grunden als der Anpassung an den Klimawandel unterstutzt wird. Der Zielwert liegt
bei 496.679 Hektar bis 2029. Die Ergebnisindikatoren PRJO3 und PRJO4 messen die Anzahl
fertiggestellter Umsetzungskonzepte zur Verbesserung des bergbaubeeinflussten
Wasserhaushalts und 6kologischen Flachenzustands sowie die Anzahl der daraus resultierenden
umgesetzten Maf3nahmen. Der Zielwert fiir PRJO3 betragt funf Konzepte bis 2029, und fir PRJO4
wurden zehn MafSnahmen als Ziel festgelegt. Aufgrund der fehlenden Bewilligung, betragen die
Ist- und Sollwerte der Indikatoren zum Stichtag 30.06.2024 null.

Ende 2024 wurden mit dem Vorhaben des Landesamts fur Umwelt die vorgesehenen EU-Mittel
von 9 Mio. Euro vollstandig gebunden. Gegenuber der urspringlichen Planung beginnt die
Umsetzung mit mehr als einem Jahr Verspatung. Es wird nunmehr davon ausgegangen, dass
innerhalb des Gesamtvorhabens sieben investive Anpassungsmafnahmen, wie z. B.
Querbauwerke errichtet werden konnen. Diese werden nach aktueller Einschatzung einen
durchschnittlichen Einflussbereich von je 1.000 Hektar aufweisen. Daraus ergibt sich zum
31.12.2024 fir den Indikator RCO36 ein angepasster Sollwert von 7.000 Hektar. Der
Einflussbereich wird somit viel konkreter und kleinrdumiger berechnet als die grobe Schatzung zu
Beginn der Forderperiode, die im Wesentlichen auf den gesamten Einzugsbereich der
bergbaubeeinflussten Gewasser zielte. Zum Ergebnisindikator liegen zum gegenwartigen
Zeitpunkt weder Ist- noch Sollwerte vor.

Abschliefiende Bewertung Wasserhaushalt Lausitz:
m Da das Vorhaben seit der Programmplanung deutlich konkretisiert wurde, gilt es, die Auswahl
der Indikatoren und ihre Zielvorgaben zu Uberprifen und an den neuen Erkenntnisstand

anzupassen.

= Es wird empfohlen, die MaRnahme fortzufiihren
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Mobilitat Il

Mit der gemeinsamen EFRE/JTF-Richtlinie kdonnen klimafreundliche Antriebe und
Angebotserweiterungen im 6ffentlichen Personennahverkehr (OPNV) im Lausitzer Revier geférdert
werden, um die durch den Kohleausstieg bedingten Mobilitdtsanforderungen zu adressieren.
MaBnahmen umfassen Investitionen in fir den 6ffentlichen Verkehr gewidmete
StrafRenbahnstrecken inklusive Unterwerke sowie Modellprojekte fir die letzte Meile
einschlieRlich Einflihrungskonzept und Evaluierung. Ziel ist es, die Attraktivitat des OPNV zu
steigern, mehr Fahrgasten die Nutzung umweltfreundlicher Verkehrsmittel zu ermoglichen und
gleichzeitig Treibhausgasemissionen durch die Verlagerung vom motorisierten Individualverkehr
einzusparen.

Die Richtlinie ,Mobilitat II“ findet auch flr ganz Brandenburg im SZ 2.8 Anwendung.

Bis Ende 2029 sollen gemaf den Planzahlen zu Férderbeginn insgesamt elf Vorhaben durch die
Forderrichtlinie abgeschlossen werden. Dafur stehen 36 Mio. EUR JTF-Mittel zur Verfagung,
verbunden mit forderfahigen Gesamtausgaben in Hohe von rund 51,4 Mio. Euro. Zum Stichtag
30.06.2024 lag kein Antrag vor (da die Richtlinie noch nicht in Kraft getreten war) und damit
weder eine Bewilligung noch Auszahlung. Daran hat sich auch zum 31.12.2024 nichts geandert.4

Bildung im Strukturwandel und Einzelprojekte Fachkraftesicherung

Im Bereich der auRerschulischen und auRerbetrieblichen Bildungsangebote und der Sicherung
von Fachkraften kam es zwischen der Programmaufstellung und dem Zeitpunkt der Evaluierung
zu deutlichen Veranderungen.

Urspringlich vorgesehen war die Forderung aufierschulischer und auflerbetrieblicher
Bildungsangebote. Unterstitzt werden sollten mit insgesamt 45,5 Mio. Euro EU-Mittel erstens
Investitionen in die auflerschulische Bildungsinfrastruktur fir junge Menschen/Erwachsene unter
Beachtung von Klimaneutralitdt und Inklusion.

Von den veranschlagten 45,5 Mio. Euro EU-Mittel sollte mit 21,5 Mio. Euro die Errichtung eines
Ausbildungszentrums der HWK Cottbus unterstutzt werden. 24 Mio. Euro waren fur Investitionen
in die auBerschulische und -betriebliche Infrastruktur vorgesehen.

Aufgrund geanderter Rahmenbedingungen erfolgten Anpassungen an der geplanten
Umsetzungsstruktur der Vorhaben. Vorgesehen ist nunmehr eine Richtlinie Bildung im
Strukturwandel, die die Férderung auf3erschulischer/-betrieblicher Bildungsinfrastruktur und
-angebote beinhaltet. Die Umsetzung ist sowohl in der Lausitz als auch in Schwedt/Oder
vorgesehen, das vorgesehene Mittelvolumen belduft sich auf 23,5 Mio. Euro EU-Mittel.

Die urspringlich im Bereich der aufRerbetrieblichen Bildungsangebote verortete Forderung der
Errichtung eines Ausbildungszentrums der HWK Cottbus in Kdnigs Wusterhausen
(Leistungszentrum Nord) wird als Einzelprojekt Fachkraftesicherung weiterverfolgt und finanziell
auf rund 38,5 Mio. Euro aufgestockt. Eine Antragstellung ist seit Ende des Jahres 2024 maoglich.

4 Die Hintergrinde zum Umsetzungsstand kénnen der Beschreibung zum SZ 2.8 entnommen werden.
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Far den Bereich der Fachkraftesicherung und -entwicklung waren 14 Mio. Euro EU-Mittel
vorgesehen. Durch Interventionen zu Qualifizierung, Aus- und Weiterbildung, Umschulung und
Berufsorientierung sollten fur betroffene Beschaftigte, Auszubildende und junge Fachkrafte in der
Transition neue Beschaftigungsperspektiven geschaffen werden. Gleichzeitig sollen Unternehmen
bei der personellen Transformation entsprechend zukunftigen Qualifikationen und
Beschaftigungsprofilen begleitet werden.

Die Ausgangsbedingungen fir einen Teil der vorgesehenen MafRnahmen zur Fachkraftesicherung
und -entwicklung haben sich im Laufe des Implementierungsprozesses entscheidend geandert.
Dies fuhrte zu Anpassungen. Nicht mehr implementiert werden im Rahmen dieses Programms die
MaBnahmen ,Weiterbildung, Qualifizierung, Umschulung Beschaftigter in zu diversifizierenden
Unternehmen durch gezielte Ergadnzung bundesfinanzierter Weiterbildungsférderung u. a.
Lehrgangskosten/anteiliger Lohnersatz (Qualifizierungschancen Gesetz QCG+) und das
LSeiteneinsteigerprogramm fir vom Kohleausstieg betroffene Beschaftigte, die als
Ausbildende/Lehrkrafte tatig werden®.

Dem Thema Fachkréftesicherung zugeordnet werden nun drei Einzelprojekte. Dazu gehoren das
oben genannte Ausbildungszentrum der HWK Cottbus in KOnigs Wusterhausen, das im Dezember
2024 mit neuem Namen bewilligte ,Kompetenzzentrum Transformation in der Arbeitswelt” sowie
die neue MaRnahme ,Erweiterung und Modernisierung des Oberstufenzentrums (0SZ) | Spree-
Neie in Forst (Lausitz)“. Mit dem Kompetenzzentrum soll eine Toolbox zur Gestaltung der
Transformation entwickelt und umgesetzt werden, eine modulare Weiterbildung Beschaftigter in
KMU zum Transformationslotsen konzipiert und durchgefihrt werden und der Austausch mit
anderen JTF-Regionen geférdert werden.

Zum 30.06.2024 waren wie beschrieben in den Themenbereichen auerbetriebliche Bildung und
Fachkraftesicherung die Voraussetzungen fur die Beantragung und Bewilligung von Vorhaben
noch nicht gegeben. Dementsprechend liegen auch keine Beitrage zu den Indikatoren vor.

Far das geplante Forderprogramm von Bildung im Strukturwandel behalten das Indikatorenset
und die Zielwerte ihre Gultigkeit. Zur Messung des Fortschritts und der Ergebnisse werden
demnach weiterhin der Outputindikator RCO67 (Klassen-/Einrichtungskapazitat neuer oder
modernisierter Bildungseinrichtungen) mit einem Zielwert von 2.500 Personen sowie der
Ergebnisindikator RCR71 (Nutzer neuer, oder modernisierter Bildungseinrichtungen pro Jahr) mit
einem Zielwert von 8.842 Nutzern/Jahr herangezogen.

Im Bereich der Fachkraftesicherung setzen sich die bei der Programmgenehmigung gewahlten
Zielwerte der Indikatoren aus Teilbeitragen von den ursprunglich vorgesehenen Einzelvorhaben
zusammen und entsprechen damit nicht mehr dem gegenwartigen Planungsstand. Als nicht mehr
passfahig wird RCO02 bewertet. Weiterhin genutzt, wenn auch mit teilweise angepassten
Zielwerten, sollen die Indikatoren RCO67 (Klassenkapazitat neuer oder modernisierter
Bildungseinrichtungen pro Jahr), RCO101 (Anzahl KMU, die in Kompetenzentwicklung
investieren), RCR71 (Nutzer neuer, oder modernisierter Bildungseinrichtungen pro Jahr) und
RCR98 (Personal von KMU, das eine berufliche Weiterbildung absolviert). Neu aufgenommen wird
auflerdem RCO04 (Unternehmen, die nicht finanzielle Unterstitzung erhalten).

Herausfordernd fiir die planmafige Durchfihrung aller Vorhaben ist, dass nach der langen Phase
der Anbahnung nun nur noch kurze Zeitrdume fur die Durchfihrung zur Verfugung stehen.
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Abschliefiende Bewertung Bildung im Strukturwandel und Einzelvorhaben
Fachkraftesicherung

m Bei der Vorbereitung und Implementierung der Einzelvorhaben zur Fachkraftesicherung
konnten bis Ende 2024 grofie Fortschritte erzielt werden. Eine zligige Umsetzung der
geplanten Vorhaben ist allerdings geboten, um die Durchfuhrung im zur Verfugung stehenden
Zeitraum sicherzustellen. Ein hoher Zeitdruck lastet zudem auf der Richtlinie Bildung im
Strukturwandel.

m Da sich das Wissen um die Umsetzung seit der Programmplanung deutlich konkretisiert hat,
gilt es die Auswahl der Indikatoren und ihre Zielvorgaben zu Uberprufen und an den neuen
Erkenntnisstand anzupassen.

=>» Es wird empfohlen, die Férderung von Bildung im Strukturwandel und von
Einzelprojekten der Fachkraftesicherung entlang der skizzierten Veranderungen
umzusetzen.
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2.7 Prioritiatsachse 6: Unterstiitzung des Strukturwandels in der Raffinerieregion
Schwedt/Oder in der Uckermark

Abbildung 28: Finanzieller Umsetzungsstand der Priorititsachse 6
Stand 30.06.2024

Prioritatsachse 6 - JTF (Schwedt/Oder)

Fonds Just Transition Fund

Umfasste spezifische Ziele SZ 8.1 (Schwedt/Oder) Regionen und Menschen in die Lage versetzen,
die sozialen, beschaftigungsspezifischen, wirtschaftlichen und
dkologischen Auswirkungen des Ubergangs zu den energie- und
klimapolitischen Vorgaben der Union fur 2030 und zu einer
klimaneutralen Wirtschaft der Union bis 2050 unter Zugrundelegung des
Ubereinkommens von Paris zu gewahrleisten

Geplanter Mittelansatz (in Euro) 114.400.000 (mit Technischer Hilfe)

EU-Mittel insgesamt (in Euro) 110.000.000 (ohne Technische Hilfe)

Forderfille per Projektpipeline Ablehnungen

30.06.2024 Zum 30.06.2024 lagen Zum Zeitpunkt des 30.06.2024
Bewilligte Vorhaben: 2 0 offene Antrage vor. lagen keine Ablehnungen vor.
Davon abgeschlossene 0

Vorhaben:

Bewilligungsstand (in Euro)

Férderfahige Davon JTF-Mittel Zielwert JTF- Zielerreichungsgrad

Gesamtkosten Mittel zum 30.06.2024

JTF (Schwedt/Oder) 2.933.611 2.053.528 110.000.000 1.99%
- 0

S7Z 8.1 (Schwedt/Oder) 2.933.611 2.053.528 110.000.000 19 %

Auszahlungsstand (in Euro)
Aktueller Davon JTF-Mittel Zielwert JTF- Zielerreichungsgrad

Zahlungsstand Mittel zum 30.06.2024
JTF (Schwedt/Oder) - - 110.000.000
0,0 %
SZ 8.1 (Schwedt/Oder) - - 110.000.000 0,0 %
| Quelle: Eigene Darstellung basierend auf Monitoringdaten des MWAEK © Prognos AG, 2025
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2.7.1  Umsetzungsstand der Prioritétsachse 6

In der Prioritdtsachse 6 wird der Fokus auf die Bewaltigung der sozialen,
beschéftigungsspezifischen, wirtschaftlichen und 6kologischen Auswirkungen des Ubergangs zu
einer klimaneutralen Wirtschaft in der Raffinerieregion Schwedt/Oder in der Uckermark gelegt.
Die voraussichtlichen forderfahigen Gesamtausgaben dieser Prioritat betragen rund

157,1 Mio. Euro, wovon 110 Mio. Euro aus dem JTF stammen. Im Rahmen der Prioritatsachse 6
wird das SZ 8.1 ,Regionen und Menschen in die Lage versetzen, die sozialen,
beschéftigungsspezifischen, wirtschaftlichen und 6kologischen Auswirkungen des Ubergangs zu
den energie- und klimapolitischen Vorgaben der Union fur 2030 und zu einer klimaneutralen
Wirtschaft der Union bis 2050 unter Zugrundelegung des Ubereinkommens von Paris zu
gewahrleisten” adressiert. Die finanzielle und materielle Umsetzung dieses SZ wird in Kapitel
2.7.2 dargestellt.
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2.7.2

SZ 8.1 JTF-Forderung in der Uckermark

Abbildung 29: Ubersicht der finanziellen Umsetzung des spezifischen Ziels 8.1 (Schwedt/Oder)

Stand 30.06.2024

Finanzielle Programmumsetzung im SZ 8.1 (Schwedt/0Oder)

Forderprogramme

JTF (Schwedt/Oder)
Regionen und Menschen
in die Lage versetzen

InnovationCampus

Grine Warme*

Bewilligte

Projekte Plan EU-Mittel

(30.06.2024)
2 110.000.000 €
2 80.000.000 €
0 30.000.000 €

* Férderprogramm wird nicht implementiert

Bewilligungen
absolut

2.053.528 €

2.053.528 €

0€

Anteil an Plan
EU-Mitteln

2,6%

0.0%

Auszahlungen
absolut

0€

0€

0€

Anteil an Plan
EU-Mitteln

0,0%

0.0%

| Quelle: Eigene Darstellung basierend auf Monitoringdaten des MWAEK
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Abbildung 30: Ubersicht der materiellen Umsetzung des spezifischen Ziels 8.1 (Schwedt/Oder)

Stand 30.06.2024

Zielerreichung der Output- und Ergebnisindikatoren im SZ 8.1 (Schwedt/Oder)

Outputindikatoren

Code Name Einheit

RCO10 Mit Forschungseinrichtungen kooperierende Unternehmen  Unternehmen

RCO20* Neu gebaute oder verbesserte Fernwarme- und km
Fernkalteleitungen

RCO22* Zusatzliche Produktionskapazitat fur erneuerbare MW
Energien (davon: Strom, thermische Energie)

RCO67 Klassenkapazitat neuer oder modernisierter Personen
Bildungseinrichtungen

Ergebnisindikatoren

Code Name Einheit Ausgangs-

wert

RCRO3 Kleine und mittlere Unternehmen (KMU), die Unternehmen 0
Produkt- oder Prozessinnovationen einfihren

RCR29* Geschatzte Treibhausgasemissionen Tonnen CO2- 240.000

Aquivalent/Jahr

RCR32* Zusatzliche Betriebskapazitat fur erneuerbare MW 0
Energien

RCR71 Nutzer neuer oder modernisierter Nutzer/Jahr 0

Bildungseinrichtungen pro Jahr

1 Anteil Sollwert am Zielwert meint die Summe der geplanten Errungenschaften bis zum 30.06.2024 gemessen am Zielwert fiir 2029.

Zielwert
2029

20

70

60

505

Zielwert
2029

15

60

660

Sollwert zum
30.06.2024

0

0

Sollwert zum
30.06.2024

(0]

Istwert zum
30.06.2024

0

0

Istwert zum
30.06.2024

0

Anteil Sollwert am
Zielwert®

0.0%

0.0%

0.0%

0.0%

Anteil Sollwert am
Zielwert?

0,0%

0,0%

0,0%

0.0%

| Quelle: Eigene Darstellung basierend auf Monitoringdaten des MWAEK
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Das SZ 8.1 in der Prioritat 6 umfasst MaBnahmen zur JTF-Férderung in der Raffinerieregion
Schwedt/Oder in der Uckermark. Im Rahmen dieses SZ waren zum Zeitpunkt der
Programmgenehmigung zwei Forderprogramme fir eine Unterstitzung vorgesehen:

m Innovation Campus
m  Grune Warme

Inzwischen steht fest, dass nur die Férderung des Innovation Campus umgesetzt wird, wahrend
die Férderung von Gruner Warme nicht implementiert wird.

Abbildung 29 stellt den finanziellen Umsetzungsstand des SZ und der dazugehdrigen
Forderprogramme dar. Es sind forderfahige Gesamtausgaben in Héhe von rund 157,1 Mio. Euro
und EU-Mittel in H6he von 110 Mio. Euro vorgesehen. Bis zum 30.06.2024 wurden innerhalb des
SZ 8.1 zwei Vorhaben mit forderfahigen Gesamtausgaben in Héhe von 2,9 Mio. Euro (rund 2,0
Mio. Euro EU- und 0,9 Mio. Euro Landesmittel) bewilligt. Dies entspricht einer Bewilligungsquote
von 1,9 %. Es lagen zum Stichtag weder Auszahlungen noch weitere Antrage vor.

Die Betrachtung der Zielerreichung der Output- und Ergebnisindikatoren in der Prioritat 6 (siehe
Abbildung 30) erfolgt auf Ebene der beiden betrachteten Férderprogramme.

Innovation Campus

Mit der Férderung wird die Transformation der fossilen Erdélwirtschaft in der Uckermark durch die
Einrichtung eines Innovation Campus in Schwedt/Oder unterstutzt. Ziel ist es, neue Ausbildungs-,
Beschaftigungs- und Wertschopfungsmaoglichkeiten fir Unternehmen, Beschaftigte und die
Zivilgesellschaft zu schaffen. Geférdert werden die Errichtung, der Aus- und Umbau von
Gewerbezentren und Bildungseinrichtungen (fir einen Innovation Campus), inklusive technischer
Ausstattung, Kommunikations-, Lehr- und Lernrdumen. Zur Unterstitzung der Koordinierung,
Planung, Implementierung, Umsetzung, Begleitung und Abrechnung der entsprechenden
Vorhaben zum Aufbau des Innovation Campus werden zusatzliche Personalkapazitaten der Stadt
Schwedt/Oder und des Landkreises Uckermark aus dem JTF geférdert (SDT/UM Begleitung). Der
durch die JTF-Forderung aufgebaute Innovation Campus soll in Zukunft Gber verschiedene Wege,
u. a. durch Formate zum Wissens- und Technologietransfer und zur Weiterbildung zu einer
gelingenden Transformation in der Region beitragen.

Bis Ende 2029 sollen gemaf den Planzahlen zu Férderbeginn insgesamt 15 Vorhaben durch das
Forderprogramm gefdrdert werden. Dafur stehen 80 Mio. Euro aus EU-Mitteln zur Verfagung,
verbunden mit forderfahigen Gesamtausgaben in Héhe von rund 114,3 Mio. Euro.

Bis zum Stichtag 30.06.2024 wurden zwei Vorhaben mit férderfahigen Gesamtausgaben in Hohe
von 2,9 Mio. Euro (rund 2,0 Mio. Euro EU- und 0,9 Mio. Euro Landesmittel) bewilligt. Dartber
hinaus wurden keine weiteren Antrage eingereicht. Dies entspricht einer Bewilligungsquote von
2,6 %. Zum Stichtag wurden noch keine Auszahlungen fur die bewilligten Zuschusse
vorgenommen.

Die materielle Umsetzung des Forderprogramms wird durch zwei Outputindikatoren und zwei
Ergebnisindikatoren gemessen. Der Outputindikator RCO10 misst die Anzahl der mit
Forschungseinrichtungen kooperierenden Unternehmen, mit einem Zielwert von 20 Unternehmen
bis 2029. Der Outputindikator RCO67 erfasst die Klassenkapazitat neuer oder modernisierter
Bildungseinrichtungen. Der Zielwert liegt bei 505 Personen. Das Ergebnis wird durch den
Indikator RCRO3 gemessen, der die Anzahl von KMU erfasst, die Produkt- oder
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Prozessinnovationen einfihren. Hier liegt der Zielwert bei 15 Unternehmen bis 2029. Auflerdem
wird Uber RCR71 die Zahl der Nutzer neuer oder modernisierter Bildungseinrichtungen erfasst,
wobei der Zielwert auf 660 festgelegt wurde. Bei den beiden zum 30.06.2024 bewilligten
Vorhaben handelt es sich um die vorbereitende Starkung von Personalkapazitdten in der Stadt
Schwedt/Oder und dem Landkreis Uckermark, die nicht unmittelbar auf die gewahlten
Indikatoren einzahlen. Zum Stichtag verblieben die Ist- und Sollwerte der Indikatoren daher bei
null.

Die Umsetzung der Forderung des Innovation Campus ist besonders durch die Schwierigkeiten
aufgrund der Treuhand-Verwaltung der PCK-Raffinerie in Schwedt/Oder gepragt. Urspringlich
sollte in enger Zusammenarbeit zwischen der Stadt Schwedt/Oder, dem Landkreis Uckermark
und der PCK-Raffinerie die Foérderung des Aufbaus eines Innovation Campus umgesetzt werden,
u. a. auf dem Gelande der PCK-Raffinerie. Aufgrund des russischen Angriffskriegs in der Ukraine,
der Tatsache, dass das russische Staatsunternehmen Rosneft die Mehrheit an der Raffinerie
besitzt, aber zeitweise unter Sanktionen gestellt wurde, wurde seitens der deutschen
Bundesregierung eine treuhanderische Verwaltung der Raffinerie beschlossen. Die Rechte und
Pflichten aus dieser treuhanderischen Verwaltung hatten zur Folge, dass Flachen im Besitz der
PCK-Raffinerie nicht mehr fir einzelne Bestandteile des geplanten Innovation Campus zur
Verfligung standen. Daher musste seitens der Stadt Schwedt/Oder und des Landkreises
Uckermark die Planung angepasst werden. Da fur deren Entwicklung externe Beratung flir den
Landkreis und die Stadt notwendig waren, kam es zu weiteren Verzogerungen. Weitere
Hemmnisse waren laut des zustandigen Fachreferats die allgemeine Verunsicherung Uber die
Zukunft der Raffinerie sowie steigende Energie- und Baupreise. Aufgrund der besonderen
Bedingungen wird das Vorhaben durch die zustandigen Fachreferate eng begleitet, u. a. um dabei
zu unterstitzen, Lésungen fur die durch externe Faktoren stark erschwerte Situation zu finden.

An dieser Stelle kristallisieren sich auch unterschiedliche regionale Herausforderungen zwischen
dem Lausitzer Revier und der Raffinerieregion Schwedt/Oder heraus: Im Gegensatz zum
Kohleaussteig wurde beim Ausstieg aus erddlbasierten Raffinerieproduktion kein konkreter
Ausstiegspfad - mit Ausnahme des 2023 von der EU beschlossenen Verbrenneraus fur 2035 -
festgelegt. Weil viele Entscheidungen in der Raffinerieregion von zukinftigen (teils globalen)
technologischen, marktbedingten und geopolitischen Entwicklungen abhangen, ist die
Planungsunsicherheit, bei den politischen Akteuren hoch.

Bis zum 31.12.2024 konnte mit dem Service- und Transformationsgebaude in Schwedt/Oder das
erste investive Projekt bewilligt werden, mit dem rund 13,6 Mio. Euro EU-Mittel (rund 19,4 Mio.
Euro Gesamtausgaben) gebunden werden. Erwartet wird, dass das Service- und
Transformationsgebaude einen Beitrag zu RCO10 in H6he von funf mit Forschungsrichtungen
kooperierenden Unternehmen leisten wird, wahrend der Beitrag zu RCRO3 voraussichtlich bei
drei KMU, die Produkt- oder Prozessinnovationen einfUhren, liegt. Zur besseren inhaltlichen
Abbildung des Service- und Transformationsgebdudes soll im Rahmen der Programmanderung
zudem das Indikatorenset um RCO15 (Geschaffene Kapazitat fir Unternehmensgriindungen) und
RCR18 (KMU, die ein Jahr nach der Einrichtung des Griinderzentrums dessen Dienstleistungen
nutzen) erweitert werden, wobei hier mit Beitragen des Service- und Transformationsgebaudes
von respektiv 20 und 15 Unternehmen gerechnet wird.

Das zustandige Fachreferat schatzt die Erreichung der materiellen Ziele als moglich ein. Externe
Faktoren, die die Umsetzung und damit die Zielerreichung erschweren kénnen, sind steigende
Baukosten (ggf. auch die Inflation), lange Vorlaufplanung und insbesondere auch die
Verfugbarkeit geeigneter Grundstlicke, ohne die die Teilvorhaben nicht realisiert werden kénnen.
Herausfordernd ist zudem die kurze Restlaufzeit der Forderperiode.

Seite 94



Durchfiihrungsanalyse des EFRE/JTF-Programms Brandenburg 2021-2027 | Bewertung der finanziellen und materiellen
Umsetzung der Programme

Abschliefiende Bewertung Innovation Campus:

m Aufwendige Abstimmungen Uber die geplanten Standorte der einzelnen Bestandteile des
Innovation Campus, gepragt dadurch, dass urspringlich vorgesehene Flachen der PCK-
Raffinerie aufgrund der Treuhandverwaltung nicht mehr zur Verfugung stehen, verzégern die
Umsetzung.

m Aufgrund des nicht klar festgelegten Ausstiegspfads und einer noch nicht ausreichend
entwickelten Governance-Struktur zur Transformationssteuerung und -begleitung verzégerten
sich die Konkretisierung, Steuerung und Umsetzungsperspektive der Manahmen

m Der finanzielle und materielle Umsetzungsstand bleibt hinter den Erwartungen zurlck.

=>» Es wird trotz der Herausforderungen eine planmagige finanzielle und materielle
Umsetzung erwartet, sofern passende Standorte gefunden werden und die
Umsetzung zeitnah beginnen kann.

Griine Warme

Die urspringlichen Planungen sahen vor, die Transformation der Warmeversorgung (den
klimaneutralen Umbau) am Standort Schwedt/Oder, zu unterstitzen. Ziel war es, die
Warmeversorgungsliicke durch erschwingliche griine Warme aus erneuerbaren Energien wie
Solarthermie und Geothermie zu schlieflen.

Bis Ende 2029 sollte ein Vorhaben mit forderfahigen Gesamtausgaben in Hoéhe von rund
42,9 Mio. Euro, davon 30 Mio. Euro EU-Mittel, umgesetzt werden.

Bereits mit der ersten Programmanderung, die im Januar 2025 von der Europaischen
Kommission genehmigt wurde, wurde die MaRnahme aus dem EFRE/JTF-Programm gestrichen
und durch eine Férderung fur KMU zur Starkung des Entwicklungspotentials der Region ersetzt.
Aufgrund herausfordernder rechtlicher Rahmenbedingungen mit Blick auf moégliche
Beihilfenintensitaten und des engen zeitlichen Rahmens der Férderperiode hatte sich bezeigt,
dass es fur die lokalen Akteure attraktiver ist, Bundesprogramme fur einen klimaneutralen
Umbau des Fernwarmenetzes, beispielsweise die Bundesférderung fur effiziente Warmenetze
(BEW), zu nutzen. Auch bezuglich der Flacheneignung gab es Schwierigkeiten. Hinderlich ist
daruber hinaus fur dieses ursprunglich geplante und vergleichbar komplexe Vorhaben, dass
verordnungsseitig flr die Forderperiode 2021-2027 keine Verfahren vorgesehen sind, um
Vorhaben in die nachste Forderperiode zu Uberfihren. Die Bestimmungen hierfir sind erst in den
Abschlussleitlinien zur Férderperiode zu finden.
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3 Handlungsempfehlungen und Optimierungspotenziale auf
Ebene des Gesamtprogramms

Im Oktober des Jahres 2022 wurde das EFRE/JTF-Programm Brandenburg 2021 -2027 von der
Europaischen Union genehmigt. Ursache fur die verspatete Genehmigung des Programms lagen
v. a. im spaten Inkrafttreten der Rechtsgrundlagen der Europaischen Kommission. Die Zeit von
der Genehmigung des Programms bis zum Stichtag der Durchfihrungsanalyse war von daher
sehr kurz, so dass in dieser verklrzten Zeit weniger Vorhaben umgesetzt werden konnten. Das
hat sichtbare Auswirkungen auf den erreichten Umsetzungsstand. Zusatzlich missen bis zum
Ende der Forderperiode im Jahresdurchschnitt mehr Vorhaben realisiert werden.

Zwischen dem 30.06.2024, dem Stichtag der Durchfuhrungsanalyse und den jingsten
verfugbaren Zahlen vom 31.12.2024 |&sst sich eine Steigerung der Umsetzungsdynamik
feststellen: Der Bewilligungsstand fur das EFRE/JTF-Programm erhdhte sich innerhalb dieser
sechs Monate von 29,4 % auf 40,2 %, der Auszahlungsstand von 2,0 % auf 3,6 %. Bei den
Bewilligungen ist der Umsetzungsstand im JTF (55 %) hoher als im EFRE (26,5 %). Die
Auszahlungsquote ist bei beiden Programmbestandteilen auch zum 31.12.2024 mit 5,7 % (EFRE)
und 1,2 % (JTF) noch sehr niedrig.

Das EFRE/JTF-Programm besteht aus sechs Prioritatsachsen, elf SZ und 24
Richtlinien/Fordergrundsatzen, zwei Ausschreibungen von Tragerschaften, einem
Eigenkapitalfonds und rund zehn Vorhaben auf Basis von Verwaltungsvorschriften. Damit wird
eine Vielzahl an Zielgruppen und Forderinhalten adressiert. Die Anzahl der an der Umsetzung und
Durchfuhrung des Programms beteiligten Stakeholder ist sehr hoch. Die jeweiligen
Forderprogramme haben meist spezifische Rahmenbedingungen und Herausforderungen, die die
Umsetzung erheblich beeinflussen.

Aufgrund dieser Vielfalt ist der Bewilligungsstand heterogen. Wahrend der Bewilligungsstand zum
31.12.2024 in der Prioritatsachse 5 (JTF) bereits bei 62 % liegt, haben die Prioritdtsachsen 3

(0 %), 2 (7,1 %) und 6 (14,2 %) zum Stichtag noch sehr geringe Umsetzungsstande. Von den zum
31.12.2024 insgesamt bewilligten EU-Mitteln in H6he von rund 632,0 Mio. Euro, sind in der
Prioritatsachse 5 allein rund 400,1 Mio. Euro bewilligt worden. Es gibt einzelne Richtlinien, die
eine sehr hohe Mittelbindung aufweisen und die damit erheblich zum erreichten
Umsetzungsstand des Gesamtprogramms beitragen. Hierzu zahlen z. B. die Gigabit-Richtlinie
(281,7 Mio. Euro bewilligte EU-Mittel, Bewilligungsstand 99,9 %), StaF-Verbund (30,9 Mio. Euro
bewilligte EU-Mittel, Umsetzungsstand 54,1 %) sowie die Unternehmensférderung in der
Prioritdtsachse 5 (105,4 Mio. Euro bewilligte EU-Mittel, Umsetzungsstand 44,2 %). Bei der Halfte
der Forderprogramme liegt der Bewilligungsstand zum Stichtag bei O %.

Die Grunde fur den zum Stichtag geringen Umsetzungsstand und die bestehenden
Anpassungsbedarfe liegen vor allem in spezifischen programmimmanenten Faktoren (vgl.
mafRnahmenspezifische Ausfiihrungen im Kapitel 2) sowie in der Veranderung externer
Rahmenbedingungen.

Der Start und die ersten drei Jahre der Programmumsetzung fanden unter erschwerten externen
Rahmenbedingungen statt. Insbesondere die Verschlechterung der Konjunktur und das sich
negativ entwickelnde Investitionsklima haben direkte Auswirkungen auf die
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Programmumsetzung, vor allem bei vielen unternehmensbezogenen Maf3nahmen.5 Aber auch die
offentlichen Investitionsmaoglichkeiten leiden unter den sich verschlechternden Haushaltslagen
der Kommunen und des Landes.

Es bestehen damit akute Anpassungsbedarfe fur das EFRE/JTF-Programm, die im Rahmen der
vorgesehenen Programmanderung angegangen werden sollten. Aufgrund der in einzelnen
MaBnahmen derzeit geringen Nachfrage und der n+3 Regelungé wirde ansonsten bereits in den
kommenden Jahren die Gefahr eines Mittelverfalls bestehen. Die Programmanderung sollte
mafinahmenspezifisch Mittel in Forderthemen umschichten, die aktuell eine hinreichende
Nachfrage nach Fordermitteln ausweisen und gleichzeitig einen wichtigen Beitrag zu den
gesetzten Zielen des Programms leisten.

Es scheint dringend geboten, die Attraktivitat der EFRE/JTF-Férderung bei den anvisierten
Zielgruppen zu erhéhen. Im Rahmen der Empirie wurde als Hemmnis der Férderung am
haufigsten die steigende Blrokratisierung und damit der steigende Aufwand sowie entstehende
Unsicherheiten fur den Beglnstigten genannt. Laut Aussagen mehrerer Experten beeinflussen
der burokratische Aufwand sowie Unsicherheiten im Rahmen der Prifungen zunehmend die
Nachfrage durch die potenziellen Beglinstigten. Das trifft insbesondere auf kleinere Unternehmen
und unerfahrene Projekttragern zu.

Im Folgenden werden einzelne Analyseergebnisse vertiefend dargestellt sowie
Optimierungspotenziale und Handlungsempfehlungen formuliert.

Ursachen fiir den verspateten Programmstart und Implementierungsprozess: Die Ursachen der
Verzégerungen sind vielfaltig, teilweise liegen sie auRerhalb des direkten Einflussbereichs der
brandenburgischen Akteure, was vor allem die Programmplanung betrifft:

m Einigung auf den Mehrjahrigen Finanzrahmen (MFR) 2021-2027 erst im Dezember 2020
und damit verbunden die spate Veroffentlichung der Dachverordnung, der EFRE- und der JTF-
Verordnung im Juni 2021;

m EinfUhrung neuer Anforderungen wie das DNSH-Prinzip (do no significant harm), wobei die EU-
Kommission erst zu einem Zeitpunkt, da bereits die Strategische Umweltprifung lief, die
Durchfuhrung der DNSH-Prifung als Voraussetzung fur die Programmgenehmigung festlegte
(die Dachverordnung gab hierzu keine genauen Vorgaben, insbesondere nicht in den
Bestimmungen zur Ausarbeitung und Genehmigung des Programms oder zu ihrem Inhalt);

m  Abstimmungen zur Erfullung der grundlegenden Voraussetzungen, da bei diesen nicht
zwischen den Ebenen Mitgliedstaat und Region unterschieden wird (zu den grundlegenden
Voraussetzungen, die den Mitgliedstaat betrafen, wurden einheitliche Textblocke zwischen
Bund und Landern abgestimmt);

m Zusatzliche Anforderungen der EU-Kommission zum SZ 2.8 Nachhaltige stadtische Mobilitat,
welches erst in den letzten Verhandlungen vom Politischen Ziel 3 zum Politischen Ziel 2
verschoben wurde (wodurch es Uberhaupt erst fir deutsche Regionen in das jeweilige
Programm aufgenommen werden konnte) und fur welches etwas andere Bedingungen gelten
als fUr die anderen SZ des Politischen Ziels 2;

5 So sank das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt Brandenburgs im Jahr 2023 gegenliber dem Vorjahr um 1,4 %, im Jahr 2024 um
0,7 %. Die Arbeitslosenquote stieg von 6,1 % im Jahr 2022 auf 6,7 % im Jahr 2024 an. Der Auftragseingang im Verarbeitenden
Gewerbe verzeichnete im Jahr 2024 gegenliber dem Vorjahr einen Ruckgang um 3,6 %. Die schwache Konjunktur spiegelt sich im ifo
Geschéftsklimaindex fur Deutschland (2015 = 100) wider, welcher seit Programmgenehmigung mit Ausnahme von funf Monaten
unter einem Wert von 90 liegt, wahrend bis Ende 2018 fast durchgangig die Marke von 100 Uberschritten wurde.

6 Finanzielle Mittel, die dem Mitgliedstaat im Jahr n zur Verfugung gestellt werden, mussen nach drei Jahren (n+3) vollstéandig bei der
Européischen Kommission zur Erstattung angemeldet sein (VO (EU) 2021/1060 Art. 105 Abs. 1).
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m EinfUhrung des neuen Strukturfonds JTF (erstmalig Entwurf im Januar 2020 vorgestellt), fur
den aufgrund des Wiederaufbaufonds Next Generation EU (Programm der EU-Kommission zur
Bekéampfung der Auswirkungen der COVID-19-Pandemie) Uberraschend eine mehr als doppelt
so hohe Mittelzuweisung als im MFR vorgesehen war, zur Verfugung gestellt wurde und fur
dessen Programmierung als neue Anforderung Territoriale Ubergangsplane zu erstellen waren
(mit abzustimmenden einheitlichen Aussagen fur alle deutschen Zielgebiete in einigen
Abschnitten).

Ebenfalls zeitintensiv waren die Abstimmungsprozesse zwischen den relevanten Akteuren in
Brandenburg. Obwohl die eingerichteten Verfahren und Prozesse zur Erstellung und
Implementierung von Forderprogrammen in vielen Fallen gut funktioniert haben, hat der Prozess
in einigen Fallen jedoch zu viel Zeit in Anspruch genommen und fir grofRe Verzégerungen in der
Programmumsetzung gesorgt. Besonders abstimmungsintensiv waren hierbei die Einhaltung des
Beihilfenrechts, die Erarbeitung der (unter bestimmten Voraussetzungen verpflichtenden)
vereinfachten Kostenoptionen und die fehlenden Erfahrungswerte sowie die mit dieser
Forderperiode neu eingefuhrte Klimavertraglichkeitsprufung, die fur bestimmte
Infrastrukturprojekte verpflichtend ist und zu deren Methodik keine an die Charakteristika der
Strukturfonds angepassten und somit geeigneten Hilfestellungen seitens der EU-Kommission
vorlagen. In einigen Gesprachen wurde auf Abstimmungsprobleme zwischen der ILB und
einzelnen Ressorts hingewiesen, die zu Verzdgerungen bei der Implementierung der Férderung
gefuhrt haben.

Eine Herausforderung fUr die handelnden Akteure ist die Menge der parallelen Vorgange Uber
Jahre hinweg. So liefen die Programmierung und der Programmestart parallel zur Abschlussphase
des Programms der vorherigen Forderperiode. Aufgrund der Bekampfung der Auswirkungen der
COVID-19-Pandemie mussten zusatzliche Forderprogramme im Rahmen von REACT-EU in das OP
EFRE 2014-2020 aufgenommen, implementiert und in einem kurzen Zeitraum abgeschlossen
werden. Die zwischengeschaltete Stelle ILB musste zusatzlich das Soforthilfeprogramm des
Bundes im Land Brandenburg umsetzen, was zu Kapazitatsengpassen fuhrte. Auflerdem wurde
mit dem JTF ein vollkommen neuer Strukturfonds und davon ausgehend ein neuer
Programmbestandteil integriert, der zusatzliche Anforderungen und Abstimmungsaufwande
produzierte.

Trotz der immensen Herausforderungen sind bis auf die JTF-Richtlinie Bildung im Strukturwandel,
das Einzelprojekt OSZ | des Landkreises Spree-NeifRe und die neu hinzugekommene JTF-
Unternehmensforderung Uckermark sowie die EFRE-Richtlinie Phosphorgewinnung aus
Klarschlamm alle weiteren zur Umsetzung vorgesehenen Forderprogramme implementiert und es
kann sich auf die Umsetzung und den Mittelabfluss konzentriert werden.

Beschleunigung der Programmumsetzung und n+2/+3: Flr die verbleibende Zeit der
Forderperiode gilt es, die Programmumsetzung weiter zu beschleunigen. Der begrenzte zeitliche
Rahmen, welcher noch flr die Bewilligung, die Umsetzung und den Abschluss von Vorhaben zur
Verflgung steht, stellt ein wesentliches Risiko fir die weitere Programmumsetzung bzw. den
Abschluss dar. Die Notwendigkeit einer abgeschlossenen Verwendungsnachweisprufung fur
abgeschlossene Vorhaben reduziert den tatsachlich zur VerflUgung stehenden Zeitraum fur die
Projektumsetzung stark. Dies gilt v. a. fur Vorhaben mit einer langen Laufzeit, wie beispielsweise
bei Bauvorhaben (z. B. Forschungsinfrastruktur, JTF-Gigabitforderung oder Vorhaben der
Nachhaltigen Stadtentwicklung).

Es besteht die Gefahr eines Mittelverfalls im Jahr 2026. Dieser kommt zustande, weil in der
Dach-Verordnung festgelegt ist, dass eine im genehmigten Finanzplan festgelegte Jahresscheibe
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n bis zum n+3. Jahr (innerhalb der Forderperiode) und bis zum n+2. Jahr (zum Abschluss der
Forderperiode) bei der EU-Kommission zur Erstattung angemeldet sein muss. Die Gefahr besteht
insbesondere fur den JTF, da dessen Mittel im Gegensatz zu den anderen Strukturfondsmitteln
nicht nur aus dem MFR stammen, sondern zu 56 % zusatzlich aus dem Wiederaufbaufonds Next
Generation EU. Dieses Verhaltnis gilt auch fur die Brandenburger JTF-Mittel in HOhe von rund 786
Mio. Euro. Hinzu kommt, dass die Mittel aus Next Generation EU bis zum 31.12.2026 bei der EU-
Kommission zur Erstattung angemeldet sein missen?. Somit missen die auf die Jahresscheiben
2022 und 2023 entfallenden Mittel bis Ende 2025 bzw. 2026 bewilligt, verausgabt, geprift und
bei der Kommission abgerechnet werden. Die EU-Kommission hat auf die Anlaufschwierigkeiten
vieler JTF-Regionen reagiert und im Rahmen der als Omnibus-Verordnung angelegten Verordnung
2024/795 zur Einrichtung der Plattform ,Strategische Technologien fur Europa“ (STEP) einen
Vorschuss in HOhe von 30 % auf das JTF-Mittelvolumen ausgezahlt, der bei der Prifung der
Einhaltung der n+3-Regel berlcksichtigt wird.

Aufgrund der Verzdgerungen im EFRE-Teil des Programms besteht auch hier das Risiko des
Mittelverfalls. Deshalb wurde durch die Verwaltungsbehdérde u. a. im Zusammenhang mit dieser
Durchfihrungsanalyse untersucht, aus welchen Férderprogrammen Mittel entnommen werden
kdnnen, um die mit der STEP-Verordnung neu geschaffenen Moglichkeiten nutzen zu kénnen. Die
Einrichtung einer STEP-Prioritatsachse ist im Rahmen der zweiten Programmanderung geplant.
Dadurch soll gleichzeitig das Risiko eines Mittelverfalls bereits im Jahr 2025 minimiert werden.

Externe Rahmenbedingungen beeinflussen Moglichkeiten der Stakeholder zur
Kofinanzierung: Der Start und die ersten drei Jahre der Umsetzung des EFRE/JTF-Programms
fanden unter erschwerten externen Rahmenbedingungen statt.

Die Verschlechterung der Konjunktur und des Investitionsklimas sowie unsichere gesetzliche und
infrastrukturelle Rahmenbedingungen im Energiebereich (z. B. H2) fuhren dazu, dass
Unternehmen in einigen Forderbereichen (Ausnahme: JTF-Unternehmensférderung)
zuruckhaltender als erwartet Projektantrage stellen.

Die sich verschlechternden 6ffentlichen Haushaltslagen haben einen Einfluss auf die
Finanzierungsmoglichkeiten von offentlichen (potenziellen) Beglnstigten und des Landes. Die
gesunkene Kofinanzierung durch die EU kann nur bei einigen Férderprogrammen durch das Land
kompensiert werden. Einige Kommunen in Brandenburg befinden sich in der Haushaltssicherung,
wodurch es schwierig ist, Forderantrage fur freiwillige Ausgaben zu stellen. Bei manchen
Kommunen und Hochschulen verschiebt sich die Prioritatensetzung aufgrund der zunehmend
knappen Haushaltsmittel.

Die hdhere Inflation flhrt zu steigenden Preisen und Baukosten. Durch die gestiegenen Preise
sind mehr Eigenmittel bei den Beglnstigten erforderlich. Dies fuhrte in manchen Fallen dazu,
dass kein Projektantrag gestellt wurde. Durch die hdheren Preise entstehen dartber hinaus
Auswirkungen auf die Zielerreichung des Programms, weil Vorhaben teurer werden und damit-
ggf. der Zielbeitrag je eingesetzten Euro ggf. geringer ausfallt, als bei Festlegung der Zielwerte
antizipiert.

Personalengpasse bei wichtigen Stakeholdern: Erschwert und verlangsamt wird die
Programmumsetzung des Weiteren durch unzureichende personelle Kapazitaten und
Personalfluktuation bei wichtigen Akteuren im Foérdersystem, z. B. bei der ILB, in den
Fachreferaten der Ressorts und bei der EFRE/JTF-Verwaltungsbehérde. Von einem Mangel an

7 Gezahlte jahrliche Vorschusse werden hierbei angerechnet.
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geeignetem Personal wird aber auch bei den Beglnstigten berichtet, z. B. den Kommunen oder
den Unternehmen. Urséachlich sind Eintritte in den Ruhestand, Personalwechsel und
krankheitsbedingte Ausfalle. Damit einher geht oftmals der Verlust von Erfahrungswissen Uber
die verschiedenen Hierarchieebenen des Fordersystems hinweg. Die Neubesetzung freier Stellen
gestaltet sich dufierst schwierig und zeitintensiv, denn die administrative und fachliche
Begleitung der EFRE/JTF-Forderung stellt hohe Anforderungen an die Qualifikation des
eingesetzten Personals. Der Bewerbermarkt kann die Nachfrage oftmals nicht decken.

In der Konsequenz reicht die Personaldecke nicht aus, um die anfallenden Aufgaben der
Forderung umzusetzen. Auf den verbleibenden Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern lastet ein hoher
Arbeitsdruck, welcher in Schlisselphasen der Programmumsetzung noch einmal steigt. Die
Uberschneidung der Férderperioden - also der Abschluss der Férderperiode 2014 -2020 und der
parallele Beginn der Forderperiode 2021-2027 - stellte beispielsweise eine deutliche
Mehrfachbelastung dar. Dies gilt auch fur die Implementierung von Neuerungen, die Kapazitaten,
welche eigentlich flr das Aufrechterhalten des Tagesgeschafts notwendig waren, bindet.
Verscharft wurde diese Situation in den letzten Jahren durch externe Krisen wie die COVID-19-
Pandemie sowie durch die zur Bewaltigung der Folgen von EU, Bund und Land eingefuhrten
Hilfsprogramme. Zu nennen sind hier beispielsweise REACT-EU und Corona-Soforthilfen. Die
fachliche Begleitung und administrative Abwicklung dieser Programme wurde in vielen Fallen
auch von den Akteuren der EFRE-Forderung sichergestellt. Neben der hohen Belastung fir das
verantwortliche Personal erforderte diese Situation immer wieder auch Priorisierungen zulasten
der EFRE-FOrderung, die sich nun in Verzégerungen der Umsetzung niederschlagt.

Den Personalengpassen kann aus zwei Richtungen begegnet werden. Auf der Hand liegt der Weg,
die Personalstarke in den betroffenen Stellen zu erhéhen. Eine Besetzung der offenen Stellen mit
qualifiziertem Personal ist aufgrund zu geringer Bewerberzahlen nicht gelungen. Der effizientere
und erfolgversprechendere Weg ist es, das Arbeitsvolumen durch einfachere, flexiblere und
digitalere Verfahren und Prozesse zu reduzieren. So gilt es z. B. etablierte Verfahren nicht zu jeder
Forderperiode neu zu gestalten. Dies fuhrt haufig zu hohen Anpassungsleistungen und nicht zu
der eigentlich angestrebten Vereinfachung.

Biirokratischer Aufwand und Vereinfachung: Die Attraktivitat der Férderung im Rahmen des
EFRE/JTF-Programms Brandenburg wird durch zu hohe burokratische Anforderungen negativ
beeinflusst. Diese bestehen von der Programmierung tUber die Implementierung und
Durchfahrung bis zum Programmabschluss. Betroffen sind alle Akteure und Ebenen des
Fordersystems: Beglinstigte, Verwaltungsbehdrde, zwischengeschaltete Stellen,
Bescheinigungsbehdrde und Prafbehodrde. Die steigende Blirokratie erhoht die Férderkosten und
senkt die Attraktivitat der Forderprogramme, wodurch die Nachfrage von potenziellen
Begunstigten weiter sinkt.

Im Rahmen der durchgefluhrten Empirie (Expertengesprache, Befragung) wurde eine Vielzahl an
Punkten genannt, die zu einem erhéhten burokratischen Aufwand und Verzégerungen in den
Umsetzungsprozessen beigetragen haben. Im Folgenden werden die wichtigsten Punkte kurz
skizziert:

m Zusatzliche Anforderungen der Europaischen Kommission: Fiir die Forderperiode wurden
mit dem DNSH-Prinzip und der Klimavertraglichkeitsprufung zusatzliche Anforderungen
entwickelt, die einerseits durch ihren hohen blrokratischen Aufwand zu Kosten gefuhrt
haben und andererseits aufgrund der verspateten Einflhrung die Genehmigung des
Programms verzdgert haben. Der hervorgerufene burokratische Aufwand und der Nutzen
stehen in keinem angemessenen Verhaltnis. Zusatzlich entsteht aufgrund nicht eindeutiger
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Vorgaben eine Unsicherheit im Verwaltungshandeln. Ebenfalls zu groRen Aufwanden und
Zeitverzégerungen haben die Abstimmungen zur Erfullung der grundlegenden
Voraussetzungen gefuhrt. Die Vermischung der Zustéandigkeiten der Ebenen (Mitgliedstaat
oder Region) fur die Erflllung der grundlegenden Voraussetzungen hat es erschwert, zu
abgestimmten Regelungen und Vereinbarungen mit der Europaischen Kommission zu
kommen.

m  Komplexitat des Beihilferechts: Die Anpassungen der De-minimis-VO und der AGVO in der
laufenden Férderperiode haben Unsicherheiten und Verzégerungen in der
Programmumsetzung ausgelost. So entstand ein Bottleneck durch aufwendige und
zeitintensive Prufungen von Richtlinienentwurfen. Die fehlende rechtzeitige beihilferechtliche
Absicherung durch finale Verordnungen hat dazu gefuhrt, dass einige Fachreferate den Start
der Férderung verschoben haben. Beihilferechtlich schwer vereinbar ist dartber hinaus in der
Praxis die - inhaltlich gewlinschte und strategisch sinnvolle - Nutzung von Synergien
zwischen dem EFRE und Programmen in direkter Mittelverwaltung wie Horizon Europe durch
eine gemeinsame Finanzierung. Wahrend flr erstere staatliche Beihilfen zu bertcksichtigen
sind, unterliegen letztere nicht dem Beihilferecht. Die Klarung dieser rechtlichen Fragen fuhrt
zu VerzOgerungen in der Projektumsetzung. Einige Referate finalisierten die Arbeiten an den
Richtlinien erst, nachdem die relevanten Verordnungen verabschiedet waren.

m Erweiterung der Datenanforderungen der Europaischen Kommission: Flr die neue
Forderperiode wurde trotz des Ziels der Vereinfachung eine Ausweitung der definierten
Datenfelder (142-Felder-Liste) vorgenommen und zu spat bekanntgegeben. Auch die Anzahl
der Berichtszeitpunkte und die knappe Zeit fUr die Aufbereitung von materiellen Daten stellen
ein Problem dar. Der Programmierungsaufwand in der IT-Implementierung ist dadurch
angestiegen und der burokratische Aufwand bei den Beglunstigten und Bewilligungsstellen
steigt.

m Geanderte Anforderungen an die Indikatorenberichterstattung: Zwar ist die Erstellung des
jahrlichen Durchfihrungsberichtes entfallen, die die Indikatorenberichterstattung umfasste,
daflr missen nun die aktuellen Datenstande zu den Indikatoren zwei Mal im Jahr mit einer
deutlichen verklrzten Bearbeitungszeit berichtet werden. Das fuhrt zu hoher Arbeitsbelastung
im Januar und Juli, da die Daten Uberprift und Mehrfachzahlungen bei bestimmten
Indikatoren herausgerechnet werden mussen.

m Hohe Transaktionskosten durch Kontrolimechanismen: Von den an der
Programmdurchfuhrung beteiligten Akteuren werden die Anforderungen an die Verwaltungs-
und Kontrollsysteme insgesamt als zu hoch wahrgenommen. Die Vorgaben der EU flhren zu
Problemen. Die Komplexitat des Vergaberechts fihrt dazu, dass Begunstigte Spezialisten
brauchen, um Fehler im Vergabeprozess zu vermeiden. Bei Tiefenprufungen der Vergabe
kommt es zu hohen Abziigen. Komplexitat und die Risiken sind damit insbesondere flr kleine
Kommunen und Unternehmen teilweise bereits zu hoch. Im Vergleich zur vorangegangenen
Forderperiode wird von einer weiteren Zunahme der Belastung und Komplexitat berichtet
(Zunahme von Prafungshandlungen, Anzahl der Vorgaben und Vielzahl an Nachweisen). Fur
eine Entlastung der Begunstigten wird eine Verkurzung der Aufbewahrungspflichten sowie
eine Reduktion des maximalen Prifzeitraumes als sinnvoll eingeschatzt. Gewlnscht wird ein
Paradigmenwechsel, weg von der hochstmaoglichen Absicherung aus Sorge vor Fehlern hin zu
einer Kultur des Ermdglichens. Dazu gehort ebenso, dass Landesvorschriften auf den
PrUfstand gestellt mussen, denn in einigen Fallen Ubertreffen sie EU-Vorschriften in ihren
Anforderungen und l6sen zuséatzliche Blurokratiekosten aus.

m Nutzung von Moglichkeiten der Vereinfachungen: Insgesamt kann gesagt werden, dass es
bereits eine grofle Vereinfachung ware, wenn nicht fir jede Férderperiode grofie
Veranderungen an bereits etablierten Verwaltungs- und Kontrollsystemen vorgenommen
werden mussten. Eine gewisse Konstanz wurde erhebliche Kapazitaten in den
Governancestrukturen freisetzen und eine schnellere Implementierung des Programms
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ermoglichen. Zum anderen ware eine Reduzierung der verwaltungs- und kontrollseitigen
Anforderungen wichtig, v. a. die Datenerhebungen auf ein Normalmaf bringen und nur Daten
zu erheben, deren Auswertung mit einem tatsachlichen Mehrwert verknupft ist.
Vereinfachungen mussen intelligent mit Blick auf die vorhandenen Systeme erfolgen. Die
vereinfachten Kostenoptionen (VKO) bieten einen Ansatzpunkt fur Vereinfachungen. Wahrend
die Einfuhrung von VKO fur die Verwaltungsbehorde zunachst mit einem Mehraufwand
verknUpft ist, der beim Festhalten an etablierten Prozessen nicht anfallt, konnen VKO
unmittelbar den Aufwand bei der zwischengeschalteten Stelle und Beglnstigten deutlich
reduzieren. Wanschenswert ware dies sowohl im Licht der geringen personellen Kapazitaten
der Akteure des Fordersystems als auch angesichts des burokratiebehafteten Rufs des EFRE
unter den Zielgruppen. Fur die Verwaltungsbehdrde empfiehlt sich daher ein intensives
Werben fir die Chancen, die mit der Nutzung von VKO verbunden sind, und eine frihzeitige
Bewertung, in welchen Programmbereichen Anwendungspotenziale bestehen. Zur Linderung
der bestehenden Vorbehalte kann auch die EU-Kommission beitragen, indem sie einerseits
die notwendige Planungs- und Rechtssicherheit gewahrt und den Verwaltungsbehdrden
andererseits auch mehr praktische Hilfestellungen fiir die Uberzeugungsarbeit an die Hand
gibt.

Einfluss auf die Programmumsetzung durch Forderangebote auf nationaler Ebene: Die
Gesprache mit den an der Umsetzung des Programms beteiligten Akteuren haben gezeigt, dass
im Laufe der Programmdurchfihrung in einigen Interventionsbereichen durch neue
Forderangebote des Bundes eine Forderkonkurrenz entstanden ist. Dies hat einen direkten
Einfluss auf die Nachfrage und damit die Erreichung der gesetzten finanziellen und materiellen
Umsetzungsziele in den betroffenen Richtlinien. Bei den Beglnstigten werden Bundesprogramme
und Landesprogramme als einfacher und attraktiver wahrgenommen. Betroffen sind
beispielsweise Richtlinien im Energiebereich. Bei der Programmierung wird von den
Programmverantwortlichen darauf geachtet, dass mit den EFRE/JTF-MaRnahmen keine
Forderkonkurrenz zu bestehenden Bundes- und Landesprogrammen entsteht. Stattdessen wird
versucht, Forderllcken zu identifizieren. Grundsatzlich ware hier eine frihzeitige, stetige und
maoglichst verbindliche Abstimmung zwischen dem Bund und den Landern notwendig. Fur
zukunftige EFRE/JTF-Programme in Brandenburg ist zu empfehlen, weniger auf kleinteilige
Nischenforderung zu setzen. Diese sind haufig anfalliger fir schwankende Nachfragen und eine
Belegung durch neue Forderangebote des Bundes. Fur die Umsetzung des EFRE/JTF-Programms
empfehlen sich eher weniger, daflr aber breiter aufgestellte Programme.

Etablierte Forderstrukturen im Lausitzer Revier starken Programmdurchfiihrung: Das Lausitzer
Revier (Land Brandenburg) hat im Rahmen der Umsetzung des Strukturstarkungsgesetzes
Erfahrungen gesammelt und Strukturen entwickelt, die es erleichtern geeignete Forderprojekte zu
initiieren und umzusetzen. Im Lausitzer Revier kann an eine bestehende Strategie fur eine
erfolgreiche Transformation angeknupft werden. In der Raffinerieregion Schwedt/Oder in der
Uckermark wurde sich erst zu einem spateren Zeitpunkt mit dem Ausstieg aus der fossilen
Energiewirtschaft beschaftigt, so dass die Region fur die anstehende Transformation weniger
vorbereitet erscheint.

Empfehlungen zur Vorbereitung der nachsten Forderperiode: Fir die zweite Halfte der
Forderperiode 2021-2027 und die Vorbereitung und Umsetzung der post-2027-Férderung
ergeben sich die folgenden Empfehlungen:

m  Programmanderung des EFRE/JTF-Programms 2021-2027: Mit der Halbzeitlberprifung
bietet sich der Verwaltungsbehdrde die Gelegenheit, wesentliche Faktoren fur die
Programmumsetzung gemaf Art. 18 DachVO zu Uberprifen und endgultig Uber die Zuweisung
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des Flexibilitatsbetrags zu entscheiden. Fur die Ausgestaltung einer méglichen
Programmanderung auf Ebene der einzelnen Manahmen besteht Uber die Analyse der
Umsetzungsperspektive mit der vorliegenden Durchfuhrungsanalyse eine empirische Basis.
Empfohlen wird die Verschiebung von Finanzmitteln aus Manahmen mit einer
unbefriedigenden Nachfrage hin zu MaSnahmen, die aktuell eine hinreichende Nachfrage
erkennen lassen. Bei Anpassungen der Indikatorik ist zu prufen, inwiefern sich grundlegende
Annahmen, die zur Berechnung von Zielvorgaben herangezogen wurden, geandert haben.
Uber die Einfiihrung einer STEP-Achse entstehen weitere Méglichkeiten, die Mittelbindung
des Programms zu erhdhen.

m Starkere Konzentration der inhaltlichen Programmausrichtung: Das EFRE/JTF-Programm
besteht aus sechs Prioritatsachsen, elf SZ und mehr als 30 verschiedenen Férderungen.
Damit wird eine Vielzahl an Zielgruppen und Forderinhalten adressiert und die Anzahl der an
der Umsetzung und Durchfihrung des Programms beteiligten Stakeholder ist sehr hoch. Die
jeweiligen Forderprogramme haben in vielen Fallen spezifische Rahmenbedingungen und
Herausforderungen, die ebenfalls einen relevanten Einfluss auf die Umsetzung nehmen. Die
Breite und Kleinteiligkeit des bestehenden EFRE/JTF-Programms fuhrt zu hohen Aufwanden
und Kosten der Governancestrukturen fur die Programmierung, Implementierung und
Durchfuhrung des Programms. Daruber hinaus wird die Sichtbarkeit der Ziele und Wirkung
der Forderung verringert. Fur die neue Forderperiode wird empfohlen, die inhaltliche
Ausrichtung des Programms starker zu konzentrieren. Hierzu ist eine fruhzeitige
ressortubergreifende Abstimmung hinsichtlich der prioritdren Forderbedarfe und -ziele
notwendig. Wir empfehlen eine starkere thematische Konzentration und damit einhergehend
eine signifikante Reduktion der Anzahl der Prioritdtsachsen, Spezifischen Ziele und
Forderprogramme. Im Rahmen einer inhaltlichen Konzentration gilt es ganzheitlich
abzuwagen, aus welchen Fordertopfen wichtige strukturpolitische Zielsetzungen des Landes
Brandenburg am besten bedient werden kdnnen.

m Beschleunigung bei der Programmkonzeption post 2027 und der Vorbereitung der
Umsetzung: Uber das Programm hinweg zeigen sich Umsetzungsverzégerungen, welche die
Akteure fur die restliche Forderperiode unter Druck setzen werden. Fur die Férderperiode ab
2027 sollten daraus Konsequenzen flr die Vorbereitungsarbeiten gezogen werden: Bei der
Programmaufstellung sollte eine hohere Geschwindigkeit der Abstimmungsprozesse
innerhalb des Landes und mit der Europaischen Kommission erzielt werden. Dazu gehort
auch der Mut, Prozesse vermehrt parallel statt sequenziell zu gestalten, trotz der damit
verbundenen Risiken. Dazu zahlt beispielsweise, Richtlinien schon vor der
Programmgenehmigung so weit wie mdglich voranzutreiben, um diese dann zeitnah nach der
Genehmigung final abzustimmen und zu veroffentlichen.

m Erhohte Planungs- und Rechtssicherheit: Das Gelingen der notwendigen Beschleunigung
der Programmvorbereitung liegt nicht allein im Verantwortungsbereich der
Programmbehdrden, sondern ist auch wesentlich vom Handeln der europaischen Ebene
abhangig. Eine frihzeitige Einigung zum Mehrjahrigen Finanzrahmen sowie die rasche
Veroffentlichung der kohasionspolitischen Verordnungen ist elementar. Auch relevante
Leitlinien fir die Umsetzung der EU-Mittel sollten friher als in der aktuellen Férderperiode zur
Verflgung stehen. Daruber hinaus gilt es, das Vertrauen der Akteure in die Verlasslichkeit und
das Zusammenspiel der europaischen Akteure zu erhéhen. Programmbehdrden missen sich
erstens sicher sein kénnen, dass die Ergebnisse informeller Abstimmungen im Rahmen der
Programmerstellung konstant gultig sind und dass zweitens nicht immer wieder neue
Anforderungen gestellt werden, wenn Planungsprozesse schon weit fortgeschritten sind.
Drittens muss auf europaischer Ebene eine einheitliche Rechtsauffassung gewahrleistet
werden. Nur wenn sich Programmbehdrden darauf verlassen kénnen, dass die eingeflhrten
Vereinfachungen auch vor dem Audit Bestand haben und die Nutzung den
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Programmbehoérden nicht zum Nachteil gereicht, erhéht sich die Chance, dass
Programmbehoérden Vereinfachungspotenziale auch wirklich nutzen.

Optimierung der digitalen Umsetzung: Die digitale Umsetzung von Verwaltungsprozessen
bietet technologieimmanent grofe Effizienzvorteile fur die beteiligten Verwaltungen und
Antragstellenden. Jedoch hat sich gezeigt, dass die technische Implementierung der
FérdermaRnahmen zum Teil den Start der Férderung verzdgert hat. Daher ist es notwendig,
die Probleme, die sich aus der Digitalisierung ergeben, genau zu analysieren,
Verbesserungspotentiale zu erfassen und die Prozesse zu optimieren. Dabei mussen alle
Beteiligten einbezogen werden. Es muss herausgearbeitet werden, an welchen
Prozessschritten und Regelungen etwas gedndert werden kann (landesinterne Faktoren) und
was durch Vorgaben so weit bestimmt ist, dass nur der Umgang damit beeinflusst werden
kann (externe Faktoren, EU-Vorgaben). Besonders Anderungen an den EU-Vorgaben ziehen
haufig einen erheblichen Anpassungsaufwand nach sich, der personelle und finanzielle
Kapazitaten bindet bzw. erfordert.

Dabei sollte die Verwaltungsbehdrde und die zwischengeschaltete Stelle die Umstellung auf
primar digitale Verfahren ggf. durch Malnahmen zur Steigerung der Akzeptanz fir
Verwaltungsmitarbeitende und potenzielle Begunstigte begleiten, um mogliche
Anlaufschwierigkeiten bei der Umstellung zu minimieren.

Verminderung bestehender Personalengpasse: Personalengpasse gefahrden die
planmafige Programmumsetzung und stellen fur das vorhandene Personal eine deutliche
Belastung dar, was wiederum die Gefahr der Personalfluktuation erhéht. Betroffen sind in
Brandenburg laut unseren Gesprachen insbesondere die Fachreferate und die
Verwaltungsbehorde. Beeinflusst von Personalmangel sind aber ebenso die adressierten
Begunstigten, die zunehmend Schwierigkeiten haben geeignetes Personal fur die
Projektantrage und -begleitung zu gewinnen. Angesichts des hohen Anforderungsprofils fur
EFRE/JTF-bezogene Tatigkeiten stehen die Akteure im Land allerdings vor einer grof3en
Herausforderung. Umso wichtiger ist es vor diesem Hintergrund sicherzustellen, dass sich das
vorhandene Personal auf das Kerngeschaft der EFRE/JTF-Férderung konzentrieren kann und
nicht regelmafig mit neuen Anforderungen oder zusatzlichen Verantwortungen konfrontiert
ist. Auch Effizienzsteigerungen durch die Digitalisierung und die Einfihrung von vereinfachten
Kostenoptionen gilt es zu nutzen. Dafir missen diese allerdings so ausgestaltet sein, dass
sie auch zu spurbaren Entlastungen fuhren und trotzdem den Anforderungen entsprechen.
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Anhang

Anhang A - Finanziibersicht

Tabelle 2: Programmstruktur und finanzieller Umsetzungsstand
Datenstand: 30.06.2024

Bewilligungen abso-

Anteil an Plan

Auszahlungen ab-

Anteil an Plan

Sz Forderprogramm Bewilligte Projekte Plan EU-Mittel lut EU-Mittel solut EU-Mitteln

1.1 ProFIT Brandenburg 8 140.900.000 €  6.610.675€ 4,7 % 0€ 0,0%

11 K‘ig;)"at'o” in Brandenburg ;4 88.000.000 € 5.745.992 € 6,5 % 0€ 0,0 %
Wirtschaftsbezogener

1.1 Wissens- und 12 50.000.000 € 13.161.499 € 26,3 % 4.685.285 € 9,4 %
Technologietransfer (WTT)

1.1 StaF-Verbund 15 57.000.000 € 12.059.703 € 212 % 0€ 0,0%

1.2 BIG-Digital 0 15.000.000 € 0€ 0,0 % 0€ 0,0%

1.2 Digisol BB [Forderprogramm 25.000.000 € o€ 0,0 % 0€ 0,0 %
wird nicht implementiert]

1.2 Qualifizierung von 0 10.000.000 € 0€ 0,0 % 0€ 0,0%
Geobasisdaten

1.3 Start up-Zentren 0 9.000.000. € 0€ 0,0 % 0€ 0,0%

1.3 Griindung innovativ 20 11.000.000 € 2.812.470 € 25,6 % 1.137.753 € 10,3 %

1.3 Eigenkapitalfonds BFB IV 1 61.000.000 € 61.000.000 € 100 % 18.300.000 € 30,0 %
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Bewilligungen abso-

Anteil an Plan

Auszahlungen ab-

Anteil an Plan

Sz Forderprogramm Bewilligte Projekte Plan EU-Mittel lut EU-Mittel solut EU-Mitteln

1.3 MarkterschlieRungsrichtlinie 32 10.000.000 € 2.330.438 € 23,3 % 1.681.392 € 16,8 %

1.3 Unternehmensnachfolge 6 5.400.000 € 3.349.695 € 62 % 622.485 € 11,5%

21 Energieeffizienz 0 15.368.187 € 0€ 0,0 % 0€ 0,0 %
Brandenburg
Energetische Sanierung von

2.1 Hallenbadern in 0 43.000.000 € 0€ 0,0 % 0€ 0,0%
kommunaler Tragerschaft

21 Wasserstoff-Speicher 0 50.000.000 € 0€ 0,0 % 0€ 0,0 %
Brandenburg

2.1 Deponien 0 10.000.000 € 0€ 0,0 % 0€ 0,0%

2.2 Erneuerbare Energien 0 19.000.000 € 0€ 0,0 % 0€ 0,0 %

2.3 Wasserstoff-Speicher 0 15.000.000 € 0€ 0,0 % 0€ 0,0%
Brandenburg

24 Kommunale 0 19.000.000 € 0€ 0,0 % 0€ 0,0 %
Starkregenvorsorge
Klimawandelanpassung

2.4 historischer Garten- und 0 18.000.000 € 0€ 0,0% 0€ 0,0%
Parkanlagen

2.4 Innerstadtischer 1 11.000.000 € 6.581.366 € 59,8 % 2.974.797 € 27 %
Hochwasserschutz

26 Ruckgewinnung von 0 20.000.000 € o€ 0,0 % 0€ 0,0 %
Phosphor aus Klarschlamm

2.6 Nachhaltigkeit in KMU 0 15.000.000 € 0€ 0,0 % 0€ 0,0%

2.8 Mobilitat Il 0 20.000.000 € 0€ 0,0 % 0€ 0,0%

5.1 Nachhaltige 0 77.289.500 € 0€ 0,0 % 0€ 0,0%

Stadtentwicklung
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sz Forderprogramm Bewilligte Projekte Plan EU-Mittel Bewilligungen abso- Anteil an Plan Auszahlungen ab- Anteil an Plan

lut EU-Mittel solut EU-Mitteln
5.1 ggggR Ubergang 2014- 4 2.710.500 € 2.710.422 € 99,9 % 0€ 0,0 %
8.1LR JTF-Unternehmensforderung 165 238.486.595€  62.633.085 € 26,3 % 1.783.607 € 0,7 %
8.1 LR Einzelprojekte 0 21.000.000 € 0€ 0,0 % 0€ 0,0 %
Fachkraftesicherung
8.1LR Bildung im Strukturwandel O 168.877.500 € 0€ 0,0 % 0€ 0,0 %
8.1LR JTF-Gigabitforderung BB~ 7 172.122.500€  281.730.600 € 163,7 % 0€ 0,0 %
8.1LR Wasserhaushalt Lausitz 0 9.000.000 € 0€ 0,0% 0€ 0,0%
8.1LR Mobilitit I 0 36.000.000 € 0€ 0,0 % 0€ 0,0 %
8.1 UM Innovation Campus 2 80.000.000 € 2.053.528 € 2,6 % 0€ 0,0 %

Grine Warme
8.1 UM [Férderprogramm wird nicht O 30.000.000 € 0€ 0,0% 0€ 0,0%
implementiert]
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Anhang B — Indikatoreniibersicht

Outputindikatoren

Tabelle 3: Umsetzungssand der Outputindikatoren
Datenstand: 30.06.2024

* Indikatoren, welche aufgrund nicht implementierter Forderprogramme mit der Programmanderung entfallen

** |Indikatoren, deren Beitrage aufgrund nicht implementierter Férderprogramme reduziert werden

Vers i
Anteil Soll-  verande
Sollwert Istwert zum wert am rung mit
Sz Code Name Einheit Zielwert 2029 zum . Program-
30.06.2024 30.06.2024 Zielwert ménde
D 30.06.2024
rung
1.1 RCO01 Unterstltzte Unternehmen Unternehmen 117 3 0 2,6 %
1.1 RCO02 Durch Zuschisse unterstiitzte Unternehmen Unternehmen 112 2 0 1,8 %
11 RCO03 Durch Finanzierungsinstrumente unterstutzte Unternehmen 17 5 0 11.8%
Unternehmen
11 RCopog N unterstitzten Forschungseinrichtungentatige . yone volizeitaquivalente 134 0 0 0,0 %
Forscher
An gemeinsamen Forschungsprojekten . o
1.1 RCOO7 teilnehmende Forschungseinrichtungen Forschungseinrichtungen 17 4 0 23,5%
11 Rcoog Nominalwertder Forschungs-und Euro 57.563.333,0 9.576.654,0 0 16,6 %
Innovationsausristung
Durchgeflihrte Veranstaltungen mit der
1.1 PO111 Zielgruppe Unternehmen, die der Vernetzung von Veranstaltungen 250 301 0 120,4 %
Wirtschaft und Wissenschaft dienen
1.2 RCO01 Unterstlitzte Unternehmen Unternehmen 141 0 0 0,0% *k
1.2 RCO02 Durch Zuschisse unterstitzte Unternehmen Unternehmen 141 0 0 0,0% *k
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Verande-

Anteil Soll- .
Sollwert Istwert zum wert am rung mit
Sz Code Name Einheit Zielwert 2029 zum . Program-
30.06.2024 30.06.2024 Zielwert ménde
D 30.06.2024
rung
Bei der Entwicklung von digitalen )
1.2 RCO14 Dienstleistungen, Produkten und Prozessen Offentliche Einrichtungen 15 0 0 0,0 %
unterstitzte 6ffentliche Einrichtungen
1.3 RCO01 Unterstltzte Unternehmen Unternehmen 13.208 4.481 0 33,9%
1.3 RCO02 Durch Zuschusse unterstiitzte Unternehmen Unternehmen 72 20 0 27,8 %
13 RCOO3 Durch Finanzierungsinstrumente unterstutzte Unternehmen 60 29 0 36,7 %
Unternehmen
1.3 RCO04 Unternehmen mit nichtfinanzieller Unterstitzung Unternehmen 13.076 4.441 0 34,0 %
1.3 RCO05 Unterstltzte neue Unternehmen Unternehmen 92 23 0 25,0 %
13 Rcois Geschaffene Kapazitat fur Unternehmen 60 0 0 0,0 %
Unternehmensgrindungen
2.1 RCO01 Unterstlitzte Unternehmen Unternehmen 195 0 0 0,0%
2.1 RCO02 Durch Zuschisse unterstitzte Unternehmen Unternehmen 195 0 0 0,0%
21  Rcolg Uffentliche Gebdude mit verbesserter Quadratmeter 40.000 0 0 0,0 %
Gesamtenergieeffizienz
Anzahl der Altdeponien, die durch
2.1 PO211 Oberflachenabdichtung oder Nachrustung der Deponien 10 0 0 0,0%
Fackelanlagen verbessert werden
21 PO212 Sgbsﬂtwerung fossiler Brennstoffe durch MWh/Jahr 157 680 0 0 0.0 %
klimaneutralen Wasserstoff
Zusatzliche Produktionskapazitat fur erneuerbare o
22 RCO22 Energien (davon: Strom, thermische Energie) MW 61,35 0 0 0.0%
2.3 RCO01 Unterstlitzte Unternehmen Unternehmen 12 0 0 0,0%
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Verande-

Anteil Soll- .
Soliwert Istwert zum wert am rung mit
Sz Code Name Einheit Zielwert 2029 zum . Program-
30.06.2024 30.06.2024 Zielwert ménde
o 30.06.2024
rung
2.3 RCO02 Durch ZuschUsse unterstiitzte Unternehmen Unternehmen 12 0 0 0,0 %
2.3 RCO105 Loésungen fir Stromspeicherung WMh 7,5 0 0 0,0 %
Investitionen in neue oder ausgebaute
2.4 RCO24 Katastrophenmonitoring-, -vorsorge-, -frihwarn- Euro 30.000.000 0 0 0,0 %
und -reaktionssysteme fur Naturkatastrophen
24 RCO25 N?uer oder_ stab|I|S|e_rter Hochwasserschutz von Km 0.64 0.64 0 100,0 %
Klstengebieten sowie Fluss- und Seeufern
24 RCO27 Nationale und subna'gonale Strategien zur Strategien 46 0 0 0.0%
Anpassung an den Klimawandel
Unterstltzte Unternehmen (davon:
2.6 RCO01 Kleinstunternehmen, kleine, mittlere und groRe Unternehmen 50 0 0 0,0 %
Unternehmen)
2.6 RCO02 Durch Zuschusse unterstitzte Unternehmen Unternehmen 50 0 0 0,0 %
2.6 RCO34 Zusatzliche Kapazitat fur Abfallverwertung Tonnen/Jahr 15.000 0 0 0,0%
Kapazitadt der umweltfreundlichen Fahrzeuge fur . o
28 RCO57 die offentlichen Verkehrsmittel Fahrgaste 1.420 0 0 0,0%
s8 RCO59 Infrastruktur.fur alternative Kraftstoffe (Tank- Tankstellen/Ladepunkte o5 0 0 0.0 %
/Aufladestationen)
s8 PO281 Ges_,ch_atzte Verringerung der Stickstoffoxid (NOXx)- g pro Jahr 210.000 0 0 0.0 %
Emissionen
Von Projekten im Rahmen von Strategien flr
5.1 RCO74 integrierte territoriale Entwicklung betroffene Personen 2.214.000 0 0 0,0 %
Bevolkerung
5.1 RCO75 Unterstiitzte Strategien fur die integrierte Beitrage zu den Strategien 40 0 0 0,0 %

territoriale Entwicklung
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Verande-

Anteil Soll- .
Sollwert Istwert zum wert am rung mit
Sz Code Name Einheit Zielwert 2029 zum . Program-
30.06.2024 30.06.2024 Zielwert ménde
D 30.06.2024
rung

5.1 RCO77 Anzghl_ der untelzstutzten kulturellen und Kultur- und Tourismusstatten 22 1 0 4.5%

touristischen Statten
5.1 PO511 Maﬁ_n_a.hmen zur Verbesserung einer nachhaltigen Projekte 10 0 0 0.0 %

Mobilitat
ﬁ'ql RCO01 Unterstltzte Unternehmen Unternehmen 574 160 0 27,9 % %
ﬁ'?l RCO02 Durch Zuschisse unterstiitzte Unternehmen Unternehmen 574 160 0 27,9 % %
fhl RCO05 Unterstltzte neue Unternehmen Unternehmen 200 22 0 11,0%
8.1 RCO10 Mit Forschungseinrichtungen kooperierende Unternehmen 63 0 0 0,0 % .
LR Unternehmen
8.1 RCO20 Neu g?baut_e oder verbesserte Fernwarme- und Km o5 0 0 0.0% -
LR Fernkalteleitungen
8.1 Zusétzliche Produktionskapazitat fir erneuerbare o .
LR RCO22 Energien (davon: Strom, thermische Energie) MW 25 0 0 0.0%
8.1 Grune Infrastruktur, die aus anderen Grunden als
Ll.? RCO36 der Anpassung an den Klimawandel unterstutzt Hektar 496.679 0 0 0,0%

wird
8.1 Kapazitadt der umweltfreundlichen Fahrzeuge fur . o
LR RCO57 die offentlichen Verkehrsmittel Fahrgaste 2.414 0 0 0,0%
8.1 RCO67 K!assenka.palmtat neuer oder modernisierter Personen 2500 0 0 0,0 %
LR Bildungseinrichtungen
8.1 KMU, die in Kompetenzen im Bereich intelligente
Lﬁ RCO101 Spezialisierung, industrieller Wandel und Unternehmen 101 0 0 0,0% *k

Unternehmertum investieren
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Verande-

Anteil Soll- .
Sollwert Istwert zum wert am rung mit
Sz Code Name Einheit Zielwert 2029 zum . Program-
30.06.2024 30.06.2024 Zielwert ménde
o 30.06.2024
rung
8.1 Zusétzliche Wohnstatten mit Zugang zu N o
LR JRCO41 Breitbandnetzen mit sehr hoher Kapazitat Wohnstatten 39.843 56.540 0 141,9%
8.1 Infrastruktur flr alternative Kraftstoffe . o -
LR JRCO59 (Tankstellen/Aufladestationen) Tankstellen/Aufladestationen 33 0 0 0,0%
81 jpcopg Nominalwert der Forschungs-und Euro 29.340.000 0 0 0,0 % *
LR Innovationsausristung
8.1 RCO10 Mit Forschungseinrichtungen kooperierende Unternehmen 20 0 0 0.0%
um Unternehmen
8.1 RCO20 Neu g?baut_e oder verbesserte Fernwdrme- und Km 70 0 0 0.0% -
UM Fernkalteleitungen
8.1 Zusétzliche Produktionskapazitat fir erneuerbare o .
uMm RCO22 Energien (davon: Strom, thermische Energie) MW 60 0 0 0.0%
8.1 Klassenkapazitat neuer oder modernisierter o
UM RCO67 Bildungseinrichtungen Personen 505 0 0 0.0%
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Ergebnisindikatoren

Tabelle 4: Umsetzungsstand der Ergebnisindikatoren

* Indikatoren, welche aufgrund nicht implementierter Férderprogramme mit der Programmanderung entfallen

** |Indikatoren, deren Beitrage aufgrund nicht implementierter Férderprogramme reduziert werden

SZ Code

Name

Einheit

Ausgangswert

Zielwert 2029

Istwert zum
30.06.2024

Sollwert zum
30.06.2024

Anteil Sollwert
am Zielwert

Verande-
rung mit
Program-
manderung

1.1

PR111

Anzahl der initiierten FuEul-
Projekte von Unternehmen
(einschl. Projekte im Rahmen
von Verbundvorhaben)

Projekte

145

170

1172 %

1.1

RCRO3

Kleine und mittlere
Unternehmen (KMU), die
Produkt- oder
Prozessinnovationen einfliihren

Unternehmen

81

3,7%

1.1

RCR102

In unterstutzten Einrichtungen
geschaffene Arbeitsplatze im
Forschungsbereich

Jahrliche
Vollzeitaquivalent
e

150,7

46,5

31,0%

1.2

RCRO3

Kleine und mittlere
Unternehmen (KMU), die
Produkt- oder
Prozessinnovationen einfiihren

Unternehmen

141

0,0%

**

1.2

1.3

RCR11

PR131

Nutzer von neuen und
verbesserten offentlichen
digitalen Dienstleistungen,
Produkten und Prozessen

Anzahl der neuen
Geschaftsanbahnungs- oder
Kooperationskontakte

Nutzer pro Jahr

Kontakte

1.750.660

1.856.030

37.409

6.656

0,0%

17,8 %

Seite CXIII



Unternehmen, die aufgrund der

1.3 PR132 Sensibilisierung einen Unternehmen 0 4.050 919 22,7 %
Nachfolgecheck veranlassen
. L Jahrliche
1.3 RCRo1 IMunterstutzten Einrichtungen v oisoivatent 0 454 362 79,7 %
geschaffene Arbeitsplatze
Private Investitionen in
Ergénzung 6ffentlicher
1.3 RCRO2 Unterstutzung (davon: Euro 0 170.000.000 29.415.906 17,3 %
Finanzhilfen,
Finanzierungsinstrumente)
KMU, die nach der Einrichtung Unternehmen oro
1.3 RCR18 des Grunderzentrums dessen P 0 60 0 0,0 %
: . Jahr
Dienstleistungen nutzen
Jahrlicher
Priméarenergieverbrauch
2.1 RCR26 (davon: Wohnstatten, MWh/Jahr 87.802 42.184 0 0,0 %
offentliche Gebaude,
Unternehmen, andere)
Geschatzte Tonnen CO2- o
2.1 RCR29 Treibhausgasemissionen Aquivalent/Jahr 511.160 429.939 0 0.0%
Geschatzte Tonnen CO2- 0
2.2 RCR29 Treibhausgasemissionen Aquivalent/Jahr 67.060 1 0 0,0%
Gesamtenergieerzeugung aus
2.2 RCR31 erneuerbaren Energien (davon: MWh/Jahr 0 109.300 0 0,0 %
Strom, thermische Energie)
23 RCRa4 Cinfuhrungvon Projekten fur o o0 0 14 0 0,0 %
intelligente Energiesysteme
Bevolkerung, die von
2.4 RCR35 HochwasserschutzmafSnahmen Personen 0 400 400 100,0 %
profitiert
Bevolkerung, die von
2.4 RCR37 Schutzmafnahmen gegen Personen 0 456.000.000 0 0,0 %

klimabedingte
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Naturkatastrophen (auBer
Hochwasser oder Wald- und
Flachenbrande) profitiert

Reduktion des
Abfallaufkommens zur

2.6 PR261 sonstigen Verwertung Prozent 0 10 0 0,0 %
(einschlieflich energetischer
Verwertung) und Beseitigung
Substitutionsgrad Frischwasser
2.6 PR262 durch die Grauwasser- oder Prozent 0 10 0 0,0 %
Niederschlagswassernutzung
2.6 RCR47 Verwerteter Abfall Tonnen/Jahr 0 15.000 0 0,0 %
2.6 RCR48 ﬁff:lfhsmﬁe verwendeter Tonnen/Jahr 0 300 0 0,0%
Geschatzte Tonnen CO2- 0
2.8 RCR29 Treibhausgasemissionen Aquivalent/Jahr 1.400 560 0 0.0%
Nutzer neuer oder
2.8 RCR62 modernisierter 6ffentlicher Nutzer/Jahr 0 75.000 0 0,0 %
Verkehrsmittel pro Jahr
Besucher von unterstutzten
5.1 RCR77 kulturellen und touristischen Besucher/Jahr 160.490 288.884 0 0,0 %
Statten
8.1 Aus unterstiitzten Projekten
-~ JRCRO8 hervorgegangene Publikationen 0 208 0 0,0 %
LR e
Publikationen
8.1 Wohnstatten mit Anschluss an
Lﬁ JRCR53 Breitbandnetze mit hoher Wohnstatten 0 31.875 45.232 141,9 %
Kapazitat
Anzahl an fertiggestellten
Umsetzungskonzepten zur
8.1 Verbesserung des o
LR PRJO3 bergbaubeeinflussten Konzepte 0 5 0 0.0%

Wasserhaushalts und
oOkologischen Flachenzustands
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8.1

Anzahl der aus Konzepten

LR PRJO4  resultierenden umgesetzten Mafnahmen 0 10 0 0,0 %
Mafnahmen
. L Jahrliche
8.1 In unterstutzten Einrichtungen e o
LR RCRO1 geschaffene Arbeitsplatze Vollzeitaquivalent 0 795 11 1,4 %
Kleine und mittlere
8.1 Unternehmen (KMU), die o
R RCRO3 Produkt- oder Unternehmen 0 210 15 7,1%
Prozessinnovationen einflihren
81 pepey DreiJahrealte, auf dem Markt ;0 onmen 0 100 22 22,0%
LR Uberlebende Unternehmen
8.1 Geschétzte Tonnen CO2- o o
LR RCR29 Treibhausgasemissionen Aquivalent/Jahr 382.710 1 0 0,0 %
8.1 Gesamtenergieerzeugung aus
Ll.? RCR31 erneuerbaren Energien (davon: MWh/Jahr 0 40.000 0 0,0 % *
Strom, thermische Energie)
8.1 RCR32 Zysatzhche Betrlebskqpaznat MW 0 05 0 0.0 % -
LR flr erneuerbare Energien
8.1 Nutzer neuer oder
Lﬁ RCR62 modernisierter 6ffentlicher Nutzer/Jahr 0 75.000 0 0,0 %
Verkehrsmittel pro Jahr
8.1 Nutzer neuer oder
Lﬁ RCR71  modernisierter Nutzer/Jahr 0 8.842 0 0,0 %
Bildungseinrichtungen pro Jahr
Personal von KMU, das eine
Fortbildung fur Kompetenzen
81 pcRrog Im Bereich intelligente Teilnehmer 0 100 0 0,0 %
LR Spezialisierung, industrieller
Wandel und Unternehmertum
absolviert
81 In unterstutzten Einrichtungen  Jahrliche
LI.? RCR102 geschaffene Arbeitsplatze im Vollzeitaquivalent O 115 0 0,0 %

Forschungsbereich*

e
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Kleine und mittlere

8.1 Unternehmen (KMU), die o
um RCRO3 okt oder Unternehmen 0 15 0,0 %
Prozessinnovationen einflihren

8.1 Geschatzte Tonnen CO2- 0
(81 RCR29 Treibhausgasemissionen Aquivalent/Jahr 240.000 1 0.0%
8.1 RCR32 Z}Jsatzllche Betrlebska_pamtat MW 0 60 0.0 %
um flr erneuerbare Energien

81 Nutzer neuer oder

UM RCR71 modernisierter Nutzer/Jahr 0 660 0,0 %

Bildungseinrichtungen pro Jahr
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Anhang C - Online-Befragung der Begiinstigten der Malinahme JTF-
Unternehmensforderung

Struktur zur Auswertung der Unternehmensbefragung

Die Befragung der Begunstigten der JTF-Unternehmensforderung wurde am 11.11.2024 Uber das
Onlinebefragungstool LimeSurvey an 232 Unternehmen (berlcksichtigt wurden alle bewilligten
Projekte per 30.09.2024) versendet und lief bis einschliefllich dem 29.11.2024. Wahrend des
Befragungszeitraums wurden zwei Erinnerungen versendet. Vollstandig ausgefullt wurde die
Umfrage von 70 Unternehmen, was einer Rucklaufquote von 30,2 % entspricht. Wahrend des
Befragungszeitraums kamen vereinzelte RUckmeldungen von angeschriebenen Beglnstigten, die
ihr Vorhaben noch nicht beendet hatten und sich daher nicht in der Lage sahen, eine
entsprechende Umfrage zu beantworten.

Far die Auswertung ist es relevant, dass von den befragten 70 Unternehmen 52 Gber den
Fordertatbestand ,Produktive Investitionen von KMU“ geférdert wurden, zehn Gber ,Startgeld
Lausitz“ und acht Uber ,Transformationsberatung fir KMU*. In der Analyse wird auf ggf.
auftretende Unterschiede im Antwortverhalten zwischen den Beglnstigten der verschiedenen
Fordertatbestéande eingegangen. Sollten keine bedeutenden Differenzen festzustellen sein, ist
eine Differenzierung nicht weiter notwendig und es wird das Antwortverhalten insgesamt
ausgewertet.

Seitens des Evaluationsteams sind keine technischen Schwierigkeiten bekannt, auch wurden
keine weiteren Herausforderungen (z. B. inhaltlicher Art) bekannt. Die Anzahl der Antworten bei
den einzelnen Fragen kann mitunter schwanken, da es sich bis auf Frage 5 um keine
Pflichtfragen handelte und teilweise Mehrfachantworten moéglich waren.

Auf den folgenden Seiten werden die Fragen dargestellt und die Antworten ausgewertet.
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Ihr Weg zur Forderung
f1 Wie sind Sie auf die JTF-Unternehmensforderung 2023 aufmerksam geworden?
Auf die erste Frage gab es 81 Antworten (Mehrfachauswahl war moglich). 25 Mal wurde

angegeben, dass das befragte Unternehmen von einer Wirtschaftsférderung auf die JTF-
Unternehmensférderung aufmerksam gemacht wurde, 22 Mal von einer IHK/HWK.

Abbildung 31: Wie sind Sie auf die JTF-Unternehmensforderung 2023 aufmerksam geworden?
N=81

Wirtschaftsforderung 25

«ammer - |, 2>

eigene Recherche 12

Andere [N S
verband | 7

s 1 -
andere Unternehmen 3
0 5 10 15 20 25 30
| Quelle: Eigene Darstellung © Prognos AG, 2025

Ein relevanter Anteil von zwoIf Begunstigten hat zudem die eigene Recherche angegeben, Uber
die sie aufmerksam geworden sind. Die ILB, andere Unternehmen sowie Verbande nehmen nur
eine untergeordnete Rolle ein, auch diejenigen, die ,andere” angegeben haben, haben
Unternehmen oder Beratungen angegeben.

Auffalligkeiten unter den Beglnstigten nach Art der Férderung lassen sich keine feststellen, bei
allen sind die Begunstigten hauptsachlich Gber Wirtschaftsférderungen und Kammern auf die
JTF-Férderung aufmerksam geworden.

f2 Wie haben Sie das Informationsangebot der ILB auf verschiedenen Kanalen (z. B. der Web-
site) wahrgenommen?

Das Informationsangebot der ILB wurde Uberwiegend als eher gut oder sehr gut wahrgenommen,
insgesamt haben etwas Uber zwei Drittel diese Angabe gemacht. Als eher schlecht oder sehr
schlecht haben nur zwei Unternehmen das Informationsangebot bewertet, zudem waren 20
Unternehmen unentschlossen und haben die Bewertung teils-teils abgegeben.
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Abbildung 32: Wie haben Sie das Informationsangebot der ILB wahrgenommen?
N=70

31
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| Quelle: Eigene Darstellung © Prognos AG, 2025

Bei dieser Frage ist zudem eine Auffalligkeit bei den Beglnstigten der Transformationsberatung
zu erwahnen: Wahrend bei der Betrachtung aller Beglnstigten ein Anteil von 28,6 % das
Informationsangebot der ILB als ,teils-teils“ wahrgenommen haben (wobei der Grofteil es als
»sehr gut” oder ,eher gut” einschatzte), waren dies bei denjenigen, die eine Forderung der
Transformationsberatung erhalten haben, 62,5 % - also funf der acht Begunstigten. Diese
Beglnstigten haben das Informationsangebot also deutlich schlechter bewertet, wobei das
geringe N von 8 diese Abweichung erklaren kénnte.

f3 Haben Sie vor der Antragstellung eine Beratung durch die ILB in Anspruch genommen?

Von 69 Unternehmen, die die Frage beantwortet haben, haben 40 (also etwa 58 %) angegeben,
dass sie eine Beratung durch die ILB in Anspruch genommen haben. Von diesen 40 Unternehmen
haben 34 weitere Erlduterungen dazu abgegeben, wie hilfreich die Beratung fur sie war. Diese 34
Unternehmen haben sich durchgehend positiv geaufiert und die Beratung durch die ILB als
hochst hilfreich wahrgenommen. Ahnlich wie bei Frage 2 sind die Beglinstigten der
Transformationsberatung auffallig - unter diesen hat nur ein Unternehmen von insgesamt sieben
eine Beratung durch die ILB in Anspruch genommen, also im Verhaltnis deutlich weniger als bei
der Betrachtung aller Beglnstigten.

f4 Haben Sie vor der Antragstellung weitere Beratungsleistungen durch andere Stellen in An-
spruch genommen? Wenn ja, welche?

33 der 72 befragten Unternehmen haben keine weiteren Beratungsleistungen in Anspruch ge-
nommen, womit auf der anderen Seite etwas Uber die Halfte (39 von 72) trotz der Informationen
und Beratung der ILB zusatzliche Beratungsleistungen genutzt hat. Diese teilen sich vor allem auf
die Kammern sowie Steuer- und Unternehmensberatungen auf.
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Abbildung 33: Haben Sie vor der Antragstellung weitere Beratungsleistungen durch andere Stellen in
Anspruch genommen?
N=72

m keine weitere Beratung

= Beratung durch eine Kammer

= Beratung durch eine
WirtschaftsfGrderung

Beratung durch eine Steuer- oder
Untemehmensberatung

| Quelle: Eigene Darstellung © Prognos AG, 2025

Zudem ist zu beobachten, dass bei den Beglinstigten mit dem Férdertatbestand Produktive
Investitionen der weitere Beratungsbedarf deutlich geringer war (nur ca. 45 % haben eine weitere
Beratungsleistung an Anspruch genommen), wohingegen beim Startgeld Lausitz und der
Transformationsberatung nur ein kleiner Teil von jeweils etwa 20 Prozent ohne Inanspruchnahme
weiterer Beratungsleistungen ausgekommen ist.
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Ihre Entscheidung fiir die JTF-Unternehmensforderung

f5 In welchem Bereich erhalten Sie eine Forderung?

Bei der Abfrage wurde deutlich, dass ein Grof3teil der aktuell befragten Unternehmen, namlich 52
von 70, eine Férderung fur Produktive Investitionen erhalten hat, in der Transformationsberatung
acht sowie zehn Uber das Startgeld Lausitz.

Abbildung 34: In welchem Bereich erhalten Sie eine Forderung?

N=70
m Produktive Investitionen
Transformationsberatung Analyse
= Transformationsberatung
Implementierung
Startgeld Lausitz
|  Quelle: Eigene Darstellung © Prognos AG

f7 Wie bewerten Sie die fiir Ihr Projekt geltenden Forderkonditionen (z. B. Hohe des geforder-
ten Eigenbetrags; minimaler/maximaler Forderbetrag, Definition der zuwendungsfahigen Aus-
gaben, Ausschlussgriinde etc.)?

Die Forderkonditionen werden von 70 % der Unternehmen als Uberwiegend als ,sehr gut”
eingestuft, ebenso stufen etwa 23 % diese auch als ,.eher gut® ein. Somit ergibt sich lediglich ein
sehr Kkleiner Teil von vier befragten Unternehmen, die die Konditionen als ,teils-teils“ beurteilt
haben (auffallend ist, dass jeweils zwei der Transformationsberatung und dem Startgeld Lausitz
zuzuordnen sind). Lediglich ein einziges Unternehmen (gefordert Uber Produktive Investitionen)
hat die Konditionen als ,eher schlecht wahrgenommen. Dieses hat noch weitere Angaben
gemacht und erklart, dass insbesondere der Eigenbetrag und das Aufbringen von diesem eine
Herausforderung dargestellt hat.
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Abbildung 35: Wie bewerten Sie die Forderkonditionen?
N=70
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| Quelle: Eigene Darstellung © Prognos AG, 2025

f8 Gibt es Forderkonditionen, die Sie vor Schwierigkeiten gestellt haben? Wenn ja, welche?

Zu dieser Frage gab es lediglich zehn auswertbare Antworten. Der Grof3teil der Befragten hat
demzufolge keine Schwierigkeiten mit bestimmten Férderkonditionen gehabt.

Unter den Antworten wurde mehrfach das Aufbringen des Eigenbetrags genannt und die Art und
Weise, wie die Vorfinanzierung des Projektes nachzuweisen ist. Die Notwendigkeit, die
finanziellen Mittel liquide auf dem eigenen Geschaftskonto vorweisen zu mussen, schranke die
Maoglichkeiten ein, z. B. bei der Auswahl von Kreditinstituten zur Finanzierung oder die Nutzung
von einzelnen Finanzierungsformen wie Mietkauf.

Die Antworten waren dabei Uber alle drei Fordertatbestande verteilt, diesbeziglich gibt es keine
Auffalligkeiten im Antwortverhalten.
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Die Antragstellung
f9 Wie bewerten Sie den Aufwand fiir die Antragstellung?

Der Aufwand fir die Antragstellung wurde von einem Grof3teil der Beglinstigten, namlich 39, als
angemessen beurteilt. Jedoch gab es auch insgesamt 26 Unternehmen, die den Aufwand als
~e€her hoch” (14) bzw. ,hoch” (12) wahrgenommen haben. ,Eher niedrig” fanden den Aufwand
nur vier Unternehmen.

Abbildung 36: Wie bewerten Sie den Aufwand fiir die Antragstellung?
N=69
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| Quelle: Eigene Darstellung © Prognos AG, 2025

Es ist darUber hinaus zu beobachten, dass die Verteilung Uber die Fordertatbestéande in etwa
ahnlich ist, mit der Ausnahme, dass von den zwolf Antworten ,hoch” drei den Beglnstigten der
Transformationsberatung zuzuordnen ist, obwohl diese Fordergruppe lediglich 12 % der
Antworten bei f9 ausmacht.

f10 Welche Faktoren waren fiir Sie wahrend der Antragsstellung am aufwandigsten?
Die aufwandigsten Faktoren, die ausgewahlt worden sind (Mehrfachantworten waren maoglich),
sind das Ausflllen des Antrags (ca. 36 % der Antworten) sowie die Zusammenstellung aller

notwendigen Unterlagen und Dokumente (ca. 34 % der Antworten).

Die Klarung der Férderkonditionen (ca. 12 %) und die Anpassung eines geplanten Projekts an die
geltenden Férderkonditionen (ca. 11 %) haben eine deutlich geringere Relevanz.

BezUglich der verschiedenen Fordertatbestdnde lassen sich keine Auffalligkeiten erkennen.
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Abbildung 37: Welche Faktoren waren fiir Sie wiihrend der Antragstellung am aufwiindigsten?
N=105
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| Quelle: Eigene Darstellung © Prognos AG, 2025

f11 Wo sehen Sie Optimierungspotenzial beim Antragsprozess?

Von insgesamt 70 Unternehmen, die den Fragebogen teilweise ausgeflllt haben, kamen bei
dieser Frage von 33 Unternehmen Vorschlage zur Optimierung. Vereinzelt genannt wurde eine
VerkUrzung der Bearbeitungszeit, was dagegen sehr haufig genannt wurde, sind Verbesserungen
des ILB-Antragsportals. Dieses wurde haufig als untbersichtlich, wenig nutzerfreundlich und nicht
intuitiv wahrgenommen. So konnten Dokumente nicht immer hochgeladen werden - auch die
Notwendigkeit, Dokumente hochzuladen, anstatt die relevanten Angaben in einer Abfrage
einzugeben, wurde kritisch gesehen.

f12 Gab es zwischen Ihren ersten Uberlegungen, eine Forderung in Anspruch zu nehmen, und
der Einreichung lhres Antrags Veranderungen in den wirtschaftlichen Rahmenbedingungen,
die lhre Entscheidung beeinflusst haben? Wenn ja, erlautern Sie bitte, um welche Faktoren es
sich handelt und wie sich diese auf Ihr Projekt ausgewirkt haben.

Bei dieser Frage gab es nur vereinzelte Antworten, daher ist deren Auswertung wenig
reprasentativ. Trotzdem ist zu erwahnen, dass drei Unternehmen einen erhohten
Investitionsdruck wahrgenommen haben, wodurch sie in ihrer Entscheidung, eine Investition zu
tatigen, bestarkt wurden. Auflerdem gab es zwei Antworten dazu, dass die wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen sich verschlechtert haben.
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Ihre aktuelle Einschatzung der Forderung
f178 Haben Sie vor komplementare JTF-Forderangebote zu nutzen?

Aus den Antworten zu Frage 5 ist schon hervorgegangen, dass ein Grofdteil der Befragten (52)
eine Forderung im Bereich der produktiven Investitionen von KMU erhalten hat. Von diesen 52
Unternehmen haben bei Frage 17 schlieBlich 20 angegeben, dass sie vorhaben, eine weitere
produktive Investition zu beantragen. 21-mal wurde zudem die Antwort gegeben, dass man noch
unentschlossen sei, zudem wurde in elf Fallen angegeben, keine weiteren JTF-Férderangebote zu
nutzen. AuRerdem wurde noch zweimal angegeben, eine Transformationsberatung (Modul
Implementierung) nutzen zu wollen.

Von zehn Befragten, die eine FOrderung in Form des Startgeld Lausitz erhalten haben, wurde
einmal angekreuzt, dass eine Transformationsberatung (Modul Implementierung) geplant ist,
zweimal, dass eine produktive Investition fur KMU als Férderung beantragt werden soll sowie
achtmal wurde ,noch unentschlossen” oder ,nein“ ausgewahilt.

Von den sieben Befragten, die eine Transformationsberatung im Modul Analyse gefordert
bekommen haben, wurde von drei angegeben, in Zukunft erneut eine JTF-Férderung flr eine
produktive Investition nutzen zu wollen, wohingegen die anderen vier noch unentschlossen sind.
Der Begunstigte, der im Modul Implementierung geférdert wurde, hat keine Angabe gemacht.

f18 Haben Sie aufder der JTF-Unternehmensfoérderung in den letzten 3 Jahren andere Forder-
gebote in Anspruch genommen (z. B. GRW, ZIM, weitere EFRE-Forderangebote)?

Insgesamt 16 befragte Unternehmen haben angegeben, dass sie in den letzten drei Jahren auch
andere Forderangebote in Anspruch genommen haben. In den Erlduterungen fanden sich u. a.
mehrfach eine Forderung Uber die GRW, dazu wurden die folgenden Programme vereinzelt
genannt: Meistergrindungspramie, Weiterbildungsrichtlinie, BIG (mit den Fordertatbestanden
FuE sowie Digital), ZIM, Invest-Gast, Brandenburg Paket Energie und BALM Bund. Die Antworten
wurden von Begunstigten aller Forderarten gegeben.

f19 Wiirden Sie die JTF-Forderung anderen Unternehmen weiterempfehlen?

44 von 70 Befragten wirden die JTF-Férderung anderen Unternehmen hochstwahrscheinlich
weiterempfehlen, 17 tendieren zu ,eher ja“. Funf der befragten Unternehmen sind diesbezliglich
unentschlossen und lediglich drei tendieren zu ,eher nein“ bzw. einer zu ,hdchstwahrscheinlich
nein“. Dies bedeutet, dass lediglich ein sehr kleiner Teil der Befragten (etwa 5,7 %) dazu neigt,
die Forderung nicht weiterzuempfehlen, wahrend dies der sehr viel gréflere Teil (etwa 87,2 %)
machen wurde. Wie schon bei vorherigen Fragen ist zu beobachten, dass die Begunstigten des
Startgelds Lausitz und der Transformationsberatung tendenziell etwas weniger zufrieden mit der
Foérderung sind. So sind von den funf Unentschlossenen zwei Férdermittelempfanger der
Transformationsberatung und einer vom Startgeld Lausitz. Von den drei, die zu ,eher nein“
tendieren, sind zwei Beglinstigte der Férderung einer Transformationsberatung. Das
Unternehmen, das ,hdchstwahrscheinlich nein“ angegeben hat, war allerdings im Rahmen einer
Produktiven Investition geférdert worden (und hat als Grinde den hohen Antrags- und
Bearbeitungsaufwand angegeben).

8 Einige Fragen ohne direkte Relevanz fur die DurchfUhrungsanalyse werden in diesem Anhang nicht darstellt.
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Abbildung 38: Wiirden Sie die JTF-Forderung anderen Unternehmen weiterempfehlen?
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f20 Aus welchen Griinden wiirden Sie die JTF-Forderung weiterempfehlen bzw. darauf
verzichten?

Die Unternehmen haben zu dieser Frage insgesamt 39 Antworten gegeben, von denen sich 34
positiv aufiern und die Férderung weiterempfehlen wirden. Die folgenden Grinde wurden
mehrfach hervorgehoben:

m Realisierung von Zukunftsinvestitionen, die dem Unternehmen langfristig helfen und fur
die eine Finanzierung ohne Forderung erheblich schwieriger ware
m finanzielle Unterstitzung bei ohnehin in Betracht gezogenen Investitionen
m geringer Aufwand bei gleichzeitig guter Unterstitzung durch ILB, als einfach wahrgenom-
mene Burokratie
Bei denjenigen, die die Forderung nicht weiterempfehlen wirden, wurden insbesondere die fol-
genden Punkte angefuhrt:

m zu hoher Aufwand in der vorherigen Recherche zum Programm, der Beratung und an-
schlieflender Umsetzung sorgt daflr, dass es sich nicht lohnt
m geringe Transparenz, Dauer der Bearbeitung und Herausforderung in der korrekten Um-
setzung
Dabei wird deutlich, dass Aspekte, die von einigen Unternehmen gelobt werden (z. B. die einfache
Burokratie) von anderen, die allerdings eindeutig eine Minderheit sind, kontrar wahrgenommen
werden. Insgesamt Uberwiegen die positive Wahrnehmung und die Weiterempfehlung fur andere
Unternehmen.
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